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Resumen

La investigacion analiza el impacto urbano de las nuevas formas de comercializacién
alternativa de alimentos en la ciudad de Santa Clara, Cuba, en un contexto donde la
seguridad y soberania alimentarias son prioridades nacionales. El estudio se centra en
como estas practicas, como ferias itinerantes, mercados agroecologicos y plataformas
digitales, transforman la estructura y dinamica urbana, generando tanto oportunidades
como desafios para la gestion del espacio publico, la movilidad, la infraestructura y la
calidad ambiental.

A través de un enfoque metodoldgico que combina analisis cualitativos y cuantitativos,
se identifican los principales conflictos derivados de la comercializacion alternativa,
como la congestion vial, la competencia por el espacio publico y los efectos ambientales.
Asimismo, se exploran las oportunidades que ofrecen estos modelos para fortalecer la
economia local, mejorar el acceso a alimentos y fomentar la participacion comunitaria

en la gobernanza urbana.

Como resultado principal, se propone un instrumento metodolégico para evaluar los
impactos urbanos de estas practicas, acompafado de recomendaciones especificas
para politicas publicas que equilibren la vitalidad econdmica con la sostenibilidad
urbana. El estudio aporta evidencia cientifica sobre un fendmeno en crecimiento y ofrece
herramientas practicas para la toma de decisiones, contribuyendo al disefio de ciudades
mas inclusivas, resilientes y capaces de garantizar el derecho a la alimentacién en

condiciones de equidad.

Palabras clave: comercializacién alternativa de alimentos, impacto urbano, seguridad

alimentaria, gestion urbana, sostenibilidad.



Abstract

This research analyzes the urban impact of new forms of alternative food marketing in
the city of Santa Clara, Cuba, in a context where food security and sovereignty are
national priorities. The study focuses on how these practices, such as traveling fairs,
agroecological markets, and digital platforms, transform the urban structure and
dynamics, generating both opportunities and challenges for the management of public

space, mobility, infrastructure, and environmental quality.

Through a methodological approach that combines qualitative and quantitative analysis,
the main conflicts arising from alternative marketing are identified, such as traffic
congestion, competition for public space, and environmental impacts. It also explores the
opportunities these models offer to strengthen the local economy, improve access to

food, and foster community participation in urban governance.

The main outcome is a proposed methodological tool to assess the urban impacts of
these practices, accompanied by specific recommendations for public policies that
balance economic vitality with urban sustainability. The study provides scientific
evidence on a growing phenomenon and offers practical tools for decision-making,
contributing to the design of more inclusive and resilient cities capable of guaranteeing

the right to food under equitable conditions.

Key words: alternative food marketing, urban impact, food security, urban management,

sustainability.
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Introduccion
En las dultimas décadas, el surgimiento de nuevas formas alternativas de

comercializacion de alimentos como ferias itinerantes, mercados agroecolégicos y
plataformas digitales, ha transformado los sistemas alimentarios urbanos, generando
impactos significativos en la estructura y dindmica de las ciudades. Estos modelos,
impulsados por la necesidad de mejorar el acceso a alimentos frescos y nutritivos, asi
como por la busqueda de mayor sostenibilidad y equidad en las cadenas de suministro,
plantean desafios y oportunidades para la gestion urbana. Sin embargo, su crecimiento
acelerado y, en muchos casos, desregulado, ha dado lugar a tensiones con el entorno
urbano, afectando aspectos clave como el uso del suelo, la movilidad, la infraestructura

y la calidad ambiental.

A nivel global, la seguridad y soberania alimentarias enfrentan presiones sin
precedentes debido a factores como el cambio climético, la urbanizacion acelerada y las
crisis econémicas. Segun la FAO (2023), méas del 55% de la poblacién mundial ya reside
en ciudades, y se estima que esta cifra aumentara al 68% para 2050, lo que intensificara
la demanda de sistemas alimentarios urbanos eficientes y resilientes. En este contexto,
los modelos alternativos de comercializacion emergen como una respuesta necesaria
frente a las limitaciones de los sistemas tradicionales, dominados por cadenas

globalizadas y altamente dependientes de insumos externos.

En Cuba, la situacion es particularmente critica. La dependencia de importaciones
alimentarias, sumada a las restricciones econdmicas y las disfuncionalidades del
sistema estatal de distribucion, ha llevado a la proliferaciéon de iniciativas locales que
buscan garantizar el abastecimiento de alimentos. Estas practicas, que incluyen la
agricultura urbana, los mercados de proximidad y el comercio digital, han demostrado
ser vitales para la seguridad alimentaria, pero su insercion en el tejido urbano no siempre
ha sido planificada, generando conflictos con el ordenamiento territorial y la calidad de

vida en las ciudades.

Esta investigacion se enfoca en evaluar los impactos urbanos de la comercializacién
alternativa de alimentos, tomando como estudio de caso la ciudad de Santa Clara. A
través de un enfoque metodoldgico que combina analisis cualitativos y cuantitativos, se
identifican los principales desafios que surgen de estas practicas, desde la congestion
vial y la competencia por el espacio publico hasta los efectos ambientales derivados de
la gestibn de residuos y el consumo energético. Asimismo, se exploran las
oportunidades que ofrecen estos modelos para fortalecer la economia local, mejorar el

acceso a alimentos y fomentar la participacion comunitaria en la gobernanza urbana.
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El estudio no solo aporta evidencia cientifica sobre un fenémeno en crecimiento, sino
que también propone herramientas practicas para la toma de decisiones. Entre sus
contribuciones clave se encuentran: Un marco teorico actualizado que vincula la
seguridad alimentaria con la planificacion urbana. Un instrumento metodoldgico para
evaluar impactos, replicable en otros contextos urbanos. Recomendaciones especificas
para politicas publicas que equilibren la vitalidad econémica con la sostenibilidad

urbana.

En un escenario donde las ciudades cubanas enfrentan presiones demogréficas,
econOmicas y ambientales cada vez mayores, este trabajo busca ser un referente para
la integracion armonica de los sistemas alimentarios alternativos en la gestion urbana.
Su relevancia trasciende el dmbito académico, ofreciendo insumos concretos para
disefiar ciudades mas inclusivas, resilientes y capaces de garantizar el derecho a la

alimentacion en condiciones de equidad y sostenibilidad.
Problema cientifico:

El aumento de nuevas formas alternativas de comercializacion de bienes y servicios

esta creando impactos a diferente escala en la ciudad.

Objeto de Estudio: La actividad comercial alternativa urbana.

Campo de accion: Impactos urbanos de la comercializacién alternativa de alimentos.
Hipotesis:

La necesidad de aumentar la oferta de alimentos a la poblacién urbana y los cambios
en las formas de gestiébn comercial que se producen en el pais crean determinados
impactos sobre la ciudad que pueden ser evaluados, como forma de aportar
conocimiento que contribuya a la apropiada armonizaciéon de dichas actividades con el

contexto urbano.
Resultado principal:

Instrumento metodolégico para la evaluacién del impacto urbano de la comercializacién

alternativa de alimentos.
Utilidad del resultado:

Contribuye al analisis y toma de decisiones por los actores implicados en la gobernanza

de la ciudad.
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Objetivo general:

Evaluar el impacto urbano de la comercializacion alternativa de alimentos, como base

para la toma de decisiones de una gestidon urbana orientada a la seguridad alimentaria.
Objetivos especificos:

o Establecer el marco tedrico de la relacion entre la gestion urbana y la
seguridad alimentaria, con énfasis en los modelos de comercializacién de
alimentos en el contexto de las ciudades.

e Elaborar un esquema de evaluacion de impactos urbanos de las formas de
comercializacién alternativa de alimentos existentes en Cuba.

e Aplicar el esquema de evaluacion propuesto en casos de estudio
seleccionados en la ciudad de Santa Clara para generar recomendaciones
aplicables a la reduccion de impactos mediante la gestion urbana.

Aportes:

Cientifico: La investigacién genera evidencia concreta sobre el impacto urbano derivado
de las nuevas formas alternativas de comercializacion de alimentos, como ferias
itinerantes, mercados agroecoldgicos y plataformas digitales. A través de un esquema
de analisis estructurado que integra variables espaciales (ej. uso del suelo, movilidad) y
socioecondmicas (ej. acceso a alimentos, dinamicas laborales). Este marco
metodoldgico, apoyado en bibliografia actualizada y herramientas tecnolédgicas (ej.,
andlisis de datos con IA), permite cuantificar y visualizar cOmo estas practicas
comerciales reconfiguran patrones urbanos, ofreciendo una base sélida para futuras

intervenciones.

Metodoldgico: El estudio establece una metodologia replicable para evaluar la relacién
entre comercializacion alternativa y desarrollo urbano, combinando técnicas cualitativas
(entrevistas a actores clave, observacion in situ) y cuantitativas (indicadores de densidad
comercial, flujos de movilidad). La integracion de inteligencia artificial en el
procesamiento de datos como la clasificaciobn automatizada de informacion o la
identificacion de tendencias en grandes volumenes de datos agiliza la obtencion de
resultados sin sacrificar rigurosidad. Este enfoque hibrido, documentado de manera
sistematica, facilita su adaptacién en otros contextos urbanos o en investigaciones

posteriores que busquen analizar fendmenos similares bajo parametros comparables.

Practico. Como resultado directo del andlisis, se proponen recomendaciones

especificas para mitigar los impactos negativos de la comercializacion alternativa en el
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espacio urbano, priorizando la seguridad alimentaria y la sostenibilidad. Estas incluyen
pautas para la zonificacion temporal de mercados efimeros, estrategias de redistribucién
de infraestructuras subutilizadas y protocolos para integrar estas dinAmicas comerciales
en planes de ordenamiento territorial. Ademas, se plantea un modelo de gestién urbana
colaborativa, donde actores publicos, vendedores y comunidades disefien
conjuntamente soluciones que equilibren la vitalidad econémica con la calidad de vida
urbana, asegurando que la comercializacion alternativa se articule de manera funcional

y arménica con la ciudad existente.
Novedad cientifica:

La investigacion propone un enfoque innovador al analizar el incremento de formas
alternativas de comercializacion (como plataformas digitales, economias colaborativas
y mercados efimeros) y su incidencia en la configuracién urbana, abordando no solo su
crecimiento, sino su integracion sostenible en el espacio publico. A diferencia de
estudios previos, se plantean soluciones practicas y escalables para los problemas
detectados en las zonas de estudio, priorizando la adaptabilidad a contextos

socioecondémicos diversos.

Como aporte metodoldgico, se emplean bibliografias actualizadas (Ultimos 5 afios) y se
integran herramientas de inteligencia artificial para optimizar la recoleccion y analisis de
datos, permitiendo identificar patrones y tendencias con mayor precision. Esta
combinacion de marcos tedricos recientes, métodos tecnolégicos y aplicabilidad
concreta consolida una contribucion original al debate sobre comercio contemporaneo

y desarrollo urbano.
Metodologia del trabajo:

Busqueda, seleccién y estudio de bibliografia de valor cientifico que permita hacer
analisis sobre los términos y conceptos, antecedentes y problematica actual y las
principales tendencias en temas relacionados con seguridad alimentaria en las
ciudades, los sistemas alimentarios alternativos urbanos y los problemas que surgen de
la conciliacién con el sistema urbano. Como resultados principales de esta etapa se
brindara una caracterizacion de las formas de comercializacién de alimentos que vienen
surgiendo en las ciudades cubanas y los indicadores de gestion urbana implicados en

su manifestacion.

Elaboracién de un esquema de evaluacién que relacione los factores de impacto hacia

la ciudad de las formas de comercializacién alternativa de alimentos, posibles
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indicadores que permitan su determinacion y analisis y formas de implementarse. El
resultado de la etapa dejara un instrumento apto para aplicarse experimentalmente en
escenarios urbanos, para identificar los impactos de la comercializacion en la ciudad.

Aplicacion del esquema de evaluacion propuesto en dos sectores urbanos, a modo de
casos de estudio, en las ciudades de Santa Clara y Trinidad, como forma de ajustar los
presupuestos tedricos y metodoldgicos y disponer de una validacion que identifique los
impactos que vienen produciéndose en la ciudad. El resultado fundamental seran
recomendaciones para reducir impactos a través de una gestion urbana orientada hacia
la seguridad alimentaria, que contribuya a ordenar la comercializacién alternativa y

hacerla mas apropiada hacia la ciudad

Esquema del proceso metodoldgico:

Fase inicial

PROTOCOLO

Resultados

Marco teérico

CAPITULO |

Obj. especifico No.1

Resultados

.4

Fase analitica-recopilatoria

Herramienta

CAPITULO Il

Obyj. especifico No.2

v

Fase evaluativa o final

Resultados

CAPITULO Il

Obyj. especifico No.3

\ 4

Conclusiones

15



Estructura de la tesis:

El presente Trabajo de Diploma estd compuesto por una introduccién, tres capitulos
principales, conclusiones y recomendaciones generales. En la introduccion, se realiza
un analisis del contexto nacional e internacional relacionado con la seguridad alimentaria
y la comercializacion alternativa de alimentos, proporcionando un marco para la
investigacion y permitiendo comprender la problematica abordada. Se caracteriza el
tema con un enfoque metodoldgico riguroso para asegurar un alcance claro en el

contexto urbano. Finalmente, se anticipan las contribuciones y resultados esperados.

Capitulo I. Marco tedrico de la relacion entre seguridad alimentaria, sistema alimentario
alternativo y gestion urbana En este capitulo se examinan los conceptos fundamentales
y los problemas asociados a la seguridad y soberania alimentarias en el contexto
internacional actual. Se abordan los desafios y metas globales, asi como los problemas
de acceso a los alimentos. Posteriormente, se analiza el acceso a los alimentos y el
mercado dentro de los sistemas alimentarios alternativos urbanos, destacando la
importancia de la comercializacion para un acceso equitativo y justo. Finalmente, se
presentan los retos y oportunidades especificos para Cuba en la comercializaciéon
alternativa de alimentos en las ciudades, incluyendo las formas actuales de produccién

y acceso, el marco regulatorio vigente y los problemas a resolver en el contexto urbano.

Capitulo Il. Esquema de evaluacién de impactos urbanos de la comercializacién
alternativa de alimentos. Este capitulo plantea el objeto de estudio enfocado en la
comercializacion alternativa de alimentos. Se realiza un andlisis detallado de los
conflictos existentes entre las formas de comercializacion estudiadas y el contexto
urbano, identificando las tensiones y contradicciones que afectan el desarrollo y

ordenamiento de estas practicas en la ciudad.

Capitulo 1ll. Propuestas de reduccién de impactos urbanos de la comercializacion
alternativa de alimentos en casos de estudio. En el Ultimo capitulo se desarrollan
propuestas concretas para reducir los impactos urbanos derivados de la
comercializacion alternativa de alimentos, basadas en el analisis de casos especificos.
Estas propuestas buscan orientar la gestiébn urbana para mejorar la integracion y

sostenibilidad de estas practicas en el espacio publico.

Conclusiones y Recomendaciones finales: Se organiza de manera sistematica la
sintesis de los hallazgos mas relevantes del estudio, proponiendo recomendaciones
para la implementacion y desarrollo futuro de la comercializacion alternativa de

alimentos en el contexto urbano.
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Bibliografia y Anexos: Se incluyen las referencias bibliograficas utilizadas y anexos que

aportan datos adicionales complementarios al cuerpo principal de la tesis.
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Capitulo I. La comercializaciéon de alimentos en el marco de los sistemas

alimentarios alternativos urbanos

1.1. Conceptos y problemas de la seguridad y soberania alimentarias en el

contexto internacional actual

1.1.1. Desafios y metas de seguridad y soberania alimentarias a escala global

La seguridad alimentaria es un concepto fundamental en la agenda internacional de
desarrollo, definido por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y
la Agricultura (FAO) Este concepto, que emergié en el contexto de la posguerra y fue
consolidado en la Cumbre Mundial de la Alimentacion de 1996, estableci6 una definicion

que fue ampliamente aceptada, la mas acertada segun varias referencias actuales:

La seguridad alimentaria se logra, cuando en todo momento, todas las personas
tienen acceso fisico y econdémico a alimentos suficientes, seguros y nutritivos
(cantidad, calidad y variedad) para cubrir sus necesidades nutricionales y las
preferencias culturales para poder tener una vida sana y activa (Gonzalez-
Catalan & Rodriguez-Orozco, 2022).

Luego de ocurrida la Segunda Guerra Mundial surgié el termino de seguridad
alimentaria, vinculado al derecho universal a no padecer hambre, reconocido en la
Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948). Este es un concepto que ha
evolucionado a lo largo de la historia, vinculado a la disponibilidad, acceso, utilizacién y
estabilidad de los alimentos. Se han creado organizaciones para una mejor evolucion
de las condiciones alimentarias, por ejemplo, la creaciéon de la Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) en 1945 marcé un hito, al
priorizar la lucha contra el hambre tras la devastacién de la guerra. (Centro Europeo de

Méasteres y Posgrados)

En paralelo, el concepto de soberania alimentaria, es el derecho de las comunidades a
definir sus propios sistemas de produccion y consumo de alimentos, asegura el acceso
a productos nutritivos, culturalmente relevantes y generados mediante practicas
sostenibles. Este enfoque coloca en el centro a pequefos agricultores, pescadores
artesanales, pastores y consumidores, priorizando las economias locales y la proteccion
ambiental frente a los intereses corporativos y el comercio global inequitativo. Busca
empoderar a quienes trabajan la tierra y gestionan recursos naturales, garantizando un
uso justo de territorios, aguas y semillas, al tiempo que promueve relaciones sociales
equitativas, libres de discriminacion de género, clase o etnia. Ademas, integra la vision

intergeneracional, protegiendo la biodiversidad y asegurando que las futuras
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generaciones hereden sistemas alimentarios resilientes, basados en la justicia social y
la armonia con el medio ambiente. (Nova-Laverde, Rojas-Chavez, & Ramirez-Vanegas,
2019)

La soberania alimentaria, propuesta por Via Campesina en 1996 durante la Cumbre de
la FAO, defiende el derecho de los pueblos a definir politicas agroalimentarias
autébnomas, priorizando la produccién local y el acceso a alimentos nutritivos y
culturalmente adecuados. Este concepto cuestiona el modelo agroindustrial globalizado
por su insostenibilidad ambiental, dependencia de insumos externos y desconexion con
las realidades socioecondmicas locales. Propone sistemas alimentarios basados en
agroecologia, diversidad biocultural y equidad social, fortaleciendo a pequefios
productores y comunidades en la gestion de sus recursos. Ademas, busca reestructurar
las relaciones de poder en la cadena alimentaria, integrando conocimientos
tradicionales y promoviendo economias solidarias orientadas a la sostenibilidad y el bien
colectivo, en contraste con las Iogicas de mercado dominantes. (La Via Campesina

International Peasants Movement, 2019)

Los conceptos de soberania alimentaria y seguridad alimentaria se complementan al
abordar diferentes dimensiones de los sistemas alimentarios, integrando tanto la
disponibilidad inmediata de alimentos como la sostenibilidad, justicia vy
autodeterminacion en su produccion. Ambos tienen un objetivo comuan: Garantizar el
derecho a la alimentacién, mientras la seguridad alimentaria asegura acceso a los

alimentos, la soberania alimentaria define los sistemas equitativos y sostenibles.

Los desafios globales actuales para alcanzar la seguridad y soberania alimentarias
incluyen el crecimiento demografico, la urbanizacién acelerada, el cambio climatico, la
degradaciéon ambiental y las desigualdades sociales y econdmicas. Las metas
internacionales, reflejadas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
especialmente el ODS 2 “Hambre cero”, buscan erradicar el hambre y garantizar el
acceso a alimentos seguros, nutritivos y suficientes para toda la poblacién mundial,

promoviendo sistemas alimentarios sostenibles y resilientes (ONU, 2015).

Sin embargo, la tensién entre seguridad y soberania alimentarias se manifiesta en la
dificultad para armonizar la disponibilidad inmediata de alimentos con la construccion de
sistemas alimentarios justos y sostenibles a largo plazo. La globalizacion y la
concentracion del mercado alimentario en grandes corporaciones generan
vulnerabilidades estructurales, mientras que las politicas nacionales e internacionales a
menudo priorizan la produccion masiva y la exportacion, relegando las necesidades

locales y las practicas agroecoldgicas.
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La seguridad alimentaria urbana emergiéo como desafio en el siglo XX, vinculado a la
explosion demogréfica en ciudades y la transicion de sistemas locales a cadenas
globalizadas. Tras la posguerra, el modelo de Revolucion Verde priorizo la produccion
masiva de alimentos mediante monocultivos e insumos quimicos, lo que permitié
abastecer ciudades, pero generd dependencia de combustibles fosiles y corporaciones
transnacionales (Sobalvarro & Lina, 2018). En los 80-90, politicas neoliberales como los
ajustes estructurales del FMI debilitaron agriculturas locales en Africa y América Latina,
obligando a ciudades a depender de importaciones baratas (ej. maiz subsidiado de
EE.UU. en México). La crisis alimentaria de 2007-2008, con revueltas en 48 paises por
el alza de precios del arroz y trigo, evidencié que la globalizacion alimentaria era un
modelo fragil, expuesto a especulacion financiera y crisis climaticas. Este evento marcé
un punto de inflexién: organismos como la FAO comenzaron a promover enfoques
alternativos, como la agricultura urbana y los circuitos cortos de comercializacién, para

reducir vulnerabilidades. (Salvador, Herndndez, & Ramirez, 2021)

Los sistemas alimentarios, histéricamente vinculados a contextos locales, han
experimentado una globalizacién acelerada debido a la dependencia de combustibles
fésiles en la produccion, distribucién y consumo, desconectandose de las capacidades
biofisicas regionales. Este fendmeno se evidencia en el incremento exponencial del
transporte de alimentos a las ciudades, consolidando cadenas de suministro
transnacionales eficientes econdémicamente, pero fragiles ante crisis sistémicas.

(Juanatey, The Deterioration of Global Food Security , 2023)

Hoy, en la tercera década del siglo XXI, las urbes enfrentan un escenario de crisis
entrelazadas. El 55% de la poblacion mundial es urbana, y se proyecta que para 2050
esta cifra alcance el 68%, con 2.500 millones de nuevos habitantes concentrados en
Asia y Africa (FAO, 2023). Esta explosion demogréfica tensiona sistemas alimentarios
ya fracturados. En Lagos, Nigeria, donde el 80% de los alimentos son importados, la
guerra en Ucrania disparo el precio del pan en un 300%, sumiendo a barrios marginales
en hambre crénica (WFP, 2023). En América Latina, el 30% de los hogares urbanos
destina mas del 75% de sus ingresos a alimentos, una dindmica que los convierte en
rehenes de la inflacion y los choques externos (CEPAL, 2022). Estas cifras no son
abstractas: trazan geografias de desigualdad donde el acceso a nutrientes esenciales
se fragmenta entre distritos opulentos y periferias olvidadas. En Ciudad de México, por
ejemplo, los habitantes de Iztapalapa pagan un 40% mas por alimentos de menor

calidad que los residentes de Polanco, un enclave de élite (SEDEMA, 2022).
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El cambio climatico agudiza estas fracturas. Sequias histéricas en el Cuerno de Africa
redujeron las cosechas en un 60% en 2022, dejando a 23 millones de personas al borde
de la hambrunay colapsando el abastecimiento de Mogadiscio, una ciudad que depende
en un 70% de productos agricolas locales (FAO, 2023). SimultAineamente, inundaciones
en Pakistan anegaron el 70% de los cultivos que alimentan Karachi, una megaciudad
de 20 millones de habitantes, elevando los precios urbanos en un 300% (WFP, 2023).
Estos eventos no son anomalias, sino sintomas de un modelo agroindustrial que prioriza
el rendimiento econdmico sobre la sostenibilidad ambiental. Segun el IPCC (2022), los
sistemas alimentarios contribuyen al 30% de las emisiones globales de CO,, un dato

que subraya la paradoja de alimentar ciudades en un planeta exhausto.

El andlisis histdrico evidencia que la seguridad alimentaria urbana ha construido sobre
cimientos fragiles. La Revolucién Verde, las politicas neoliberales y la crisis de 2007-
2008 configurando un modelo de cadenas globalizadas, fésiles combustibles y
dindmicas de mercado volatiles. En la actualidad, este sistema ha enfrentado presiones
sin precedentes: el crecimiento urbano acelerado en las regiones, la concentracién de
la pobreza en periferias marginadas y los impactos climaticos disruptivos. Estos son los
antecedentes de una paradoja central: las urbes, aunque concentran riqueza y
tecnologia, son cada vez mas incapaces de garantizar acceso equitativo a alimentos en
un contexto de crisis entrelazadas. Este escenario obliga a repensar a los interinos
tradicionales de seguridad alimentaria, integrando la justicia espacial y la resistencia

socioambiental
1.1.2. Problemas del acceso a los alimentos en el contexto internacional actual

El acceso a los alimentos en los sectores mas vulnerables de las ciudades a nivel
internacional esta condicionado por una compleja interaccion de factores econémicos,
sociales, ambientales y politicos que limitan tanto la disponibilidad como la asequibilidad
y calidad de los alimentos. La rapida urbanizacién mundial con mas de la mitad de la
poblacion mundial viviendo en ciudades y una proyeccién de alcanzar el 68% para 2050
(FAO, 2023) ha transformado los sistemas alimentarios tradicionales, aumentando la

debilidad de las poblaciones urbanas frente a fluctuaciones en la oferta y los precios.

El aumento en los precios de alimentos basicos, como cereales (trigo, maiz) y aceites
vegetales, ha sido impulsada por conflictos geopoliticos (guerra en Ucrania),
alteraciones en las cadenas de suministro y crisis climéticas. Por ejemplo, en 2022, los
precios del trigo y el maiz aumentaron un 40%, respectivamente, afectando a

poblaciones urbanas que destinan hasta el 75% de sus ingresos a la alimentacion.
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Ademas, la dependencia de importaciones en ciudades de Oriente Medio y Africa las

hace vulnerables a fluctuaciones internacionales. (Juanatey, 2025)

El impacto econdmico que tuvo la pandemia de COVID-19, con el aumento del
desempleo (11.5% en 2020 segun CEPAL) y la reduccién de ingresos, afectaron
especialmente a personas en pobreza que no pueden costear alimentos nutritivos
(Torres, 2020). A esto se suma la alteracion de la cadena de valor alimentaria por la
pandemia y el cambio climético, que incrementa los costos de produccion y los precios
de los alimentos, reduciendo su asequibilidad. Ademas, el cambio climéatico degrada la
calidad de los suelos y limita la absorcion de nutrientes en cultivos, disminuyendo la
disponibilidad de alimentos nutritivos. La falta de acceso a agua potable y saneamiento,
agravada por variaciones climaticas, también compromete la salubridad alimentaria,
mientras que la crisis economica fuerza a muchas familias a consumir alimentos ultra

procesados y carbohidratos, mas baratos, pero menos nutritivos.

Ademés de los impactos climaticos, las diferencias entre zonas urbanas y rurales
también condicionan el acceso a los alimentos. En areas urbanas, los hogares
dependen de ingresos monetarios para comprar alimentos, mientras que en zonas
rurales se requiere tierra, recursos y mano de obra suficientes para producir o vender
productos. Las familias rurales sin tierra o sin capacidad laboral también enfrentan la
necesidad de obtener dinero para adquirir alimentos, al igual que las urbanas. Ademas,
muchos agricultores dependen de ingresos no agricolas para subsistir, lo que agrava la
fragilidad. La inseguridad alimentaria se relaciona con salarios minimos insuficientes,
precios elevados de alimentos basicos, falta de subsidios y acceso limitado a bienes
esenciales (vivienda, salud, educacion), factores que dificultan la adquisicion de dietas
adecuadas. (Latham, 2002)

El modelo agroindustrial global, basado en la produccion intensiva, el uso masivo de
insumos quimicos y la dependencia de combustibles fésiles, ha permitido abastecer
grandes mercados urbanos, pero ha generado externalidades negativas como la
degradacién ambiental, la pérdida de biodiversidad y la concentracion del poder
econdmico en pocas empresas transnacionales (Sobalvarro & Lina, 2018). Ademas, la
liberalizacion comercial y las politicas neoliberales de las ultimas décadas han debilitado
las agriculturas locales y campesinas, incrementando la dependencia de importaciones

y la exposicion a crisis internacionales.

La crisis alimentaria mundial de 2007-2008 puso en evidencia la fragilidad del sistema
alimentario globalizado. El aumento abrupto de los precios de los alimentos basicos

provoco disturbios sociales en mas de 48 paises y un aumento significativo del hambre
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y la malnutricion (Salvador, Hernandez & Ramirez, 2021). Esta crisis evidencio la
necesidad de fortalecer sistemas alimentarios locales y diversificar las fuentes de

produccién y comercializacion.

En las ciudades, el acceso desigual a los alimentos se manifiesta en la existencia de
desiertos alimentarios y en la disparidad de precios y calidad entre diferentes zonas
urbanas. Por ejemplo, en Ciudad de México, investigaciones recientes muestran que los
habitantes de distritos periféricos pagan hasta un 40% mas por alimentos frescos vy
nutritivos que los residentes de zonas centrales o de mayores ingresos, lo que refleja
desigualdades estructurales en el acceso y la disponibilidad (SEDEMA, 2022). Este
fendmeno se agrava por la precariedad econdmica, la inseguridad laboral y la falta de

infraestructura adecuada para la comercializacién y distribucién de alimentos.

En este contexto, emergen iniciativas que buscan fortalecer la produccién local y la
comercializacion alternativa en entornos urbanos, promoviendo la capacidad de
adaptacion, la sostenibilidad ambiental y la equidad social. Estas incluyen la agricultura
urbana, los mercados de productores, las redes de consumo responsable y los sistemas
de distribucion de proximidad, que contribuyen a reducir la dependencia de cadenas

largas y vulnerables.

Ademas, la ausencia o insuficiencia de politicas publicas efectivas y redes de proteccion
social, como programas de transferencia de ingresos o subsidios alimentarios, deja a
los sectores mas vulnerables sin mecanismos de apoyo frente a estas crisis. Aunque
existen programas exitosos en algunos paises, como el SNAP en Estados Unidos,
muchas regiones carecen de iniciativas similares que garanticen un acceso minimo a
los alimentos. La inversion insuficiente en agricultura resiliente y en estrategias de
adaptacion climatica limita la estabilidad alimentaria a largo plazo, dificultando la

capacidad de las ciudades para responder a futuras crisis.

Asimismo, la articulacién entre gobiernos locales, sociedad civil, sector privado y
academia es clave para desarrollar politicas alimentarias urbanas innovadoras y
efectivas. La implementacion de sistemas de informacién multisectoriales, campafias de
educacién nutricional, promociéon de mercados locales y programas de compra
institucional contribuyen a mejorar la disponibilidad y calidad de los alimentos para los
sectores vulnerables. En este sentido, la cooperacion publico-privada y la integracion de
politicas alimentarias con planes territoriales y de desarrollo urbano son herramientas
esenciales para aumentar la resistencia de los sistemas alimentarios frente a crisis

sanitarias, climaticas y econémicas.
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Enfrentar estos desafios exige no solo politicas publicas robustas, sino también
transformaciones estructurales en los sistemas alimentarios, priorizando la equidad y la

sostenibilidad

En este contexto global marcado por multiples desafios para garantizar la seguridad y
soberania alimentarias, se hace imprescindible explorar como los sistemas alimentarios
alternativos urbanos emergen como una respuesta innovadora y necesaria para mejorar

el acceso equitativo y sostenible a los alimentos en las ciudades.

1.2. El acceso a los alimentos y el mercado en los sistemas alimentarios

alternativos en la ciudad

1.2.1. Concepto y desarrollo de sistemas alimentarios alternativos urbanos

Los sistemas alimentarios alternativos urbanos emergen como una respuesta critica a
las limitaciones estructurales de los modelos convencionales de produccion y
distribucion de alimentos. Estos sistemas se caracterizan por priorizar la sostenibilidad
ambiental, la justicia social y la relocalizacion de las cadenas de valor, buscando reducir
la dependencia de mercados globalizados y corporativos (Anabell Rosas-Dominguez,
2024). A diferencia de los sistemas agroindustriales, que se basan en monocultivos,
largas cadenas de intermediacion y altos insumos quimicos, los sistemas alternativos
promueven practicas como la agroecologia, la agricultura urbana y los circuitos cortos
de comercializacion, fortaleciendo asi la resiliencia de las comunidades frente a crisis
econdmicas, climaticas y sanitarias (Sistemas alimentarios saludables, sustentables y
alternativos, 2020).

Un sistema alimentario engloba todos los procesos, actores, infraestructuras y
actividades relacionados con la produccién, procesamiento, distribucion, consumo y
gestion de residuos de alimentos, asi como los factores socioeconomicos y ambientales
que los influyen. Segun la FAO (2021) y el IPCC (2022), sus componentes principales

son:

Produccion: Cultivos, ganaderia, pesca y acuicultura. Incluye insumos como semillas,

fertilizantes, agua y tecnologia agricola.

Procesamiento: Transformacién de materias primas en alimentos aptos para el consumo

(ej.: enlatado, molienda, pasteurizacion).

Distribucion: Transporte, almacenamiento y comercializacion (mercados locales,

cadenas de supermercados, exportaciones).

Consumo: Habitos alimenticios, acceso econdmico y fisico a alimentos nutritivos, y

seguridad alimentaria de la poblacion.
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Gestion de residuos: Tratamiento de desechos organicos, pérdidas postcosecha vy

politicas de reciclaje.

Marco institucional y politico: Normativas, subsidios, acuerdos comerciales y programas

de seguridad alimentaria.

Sostenibilidad ambiental: Impacto en suelos, agua, biodiversidad y emisiones de gases
de efecto invernadero. (FAO, 2024)

A nivel internacional, experiencias como el Pacto de Milan (2015) han impulsado
politicas publicas para fortalecer estos sistemas en mas de 140 ciudades del mundo,
promoviendo la integracion de la alimentacién en las agendas urbanas de desarrollo
sostenible. Ciudades como Rosario (Argentina), Barcelona (Espafa) y Quito (Ecuador)
han implementado programas de agricultura urbana y mercados locales que han
mejorado el acceso a alimentos frescos y nutritivos, dinamizado economias locales y
reducido la huella ecoldgica (FAO, 2019).

Estos sistemas alternativos no solo contribuyen a la seguridad alimentaria urbana, sino
que también fortalecen la cohesion social, la educacion alimentaria y la soberania
comunitaria, al involucrar a productores, consumidores y autoridades locales en

procesos participativos y colaborativos.
Entre las principales variantes de estos sistemas se encuentran:

- Sistemas locales: Enfocados en la produccion y consumo dentro de una region
especifica, reducen la huella de transporte y fortalecen la economia local. Ejemplos
incluyen mercados de agricultores, agricultura apoyada por la comunidad y huertos

urbanos. (Wikipedia)

- Sistemas organicos: Basados en practicas agricolas sin quimicos sintéticos ni
organismos modificados genéticamente, promueven transparencia y beneficios
ambientales. Sin embargo, pueden ser criticados por su inaccesibilidad econdmica.
(Wikipedia)

- Redes Alimentarias Alternativas (RAA): Incluyen iniciativas como grupos de compra
solidaria y comercializacion promovida por organizaciones locales. Estas redes buscan
justicia social, sostenibilidad ecoldgica y soberania alimentaria. (Anabell Rosas-
Dominguez, 2024)

- Sistemas indigenas: Basados en conocimientos tradicionales, se caracterizan por su
diversidad, resiliencia y respeto por el medio ambiente. Son una alternativa sostenible

frente a la agricultura industrial. (Rau, 2024)
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La tecnologia también ha jugado un papel transformador en estos sistemas.
Herramientas como agricultura de precision (sensores loT, drones), big data para
predecir riesgos climaticos y blockchain para garantizar trazabilidad estan siendo
adoptadas por pequefios productores, mejorando su eficiencia y transparencia (Bora,
2020). Sin embargo, su implementacion enfrenta desafios, como la brecha digital en
zonas rurales y periurbanas, donde muchos agricultores carecen de acceso a estas

innovaciones.

A pesar de sus avances, los sistemas alternativos aun enfrentan barreras estructurales,
como la competencia con mercados globalizados, la falta de politicas publicas de apoyo
y la dificultad para escalar modelos sin perder sus principios éticos. No obstante, su
crecimiento evidencia una tendencia hacia sistemas alimentarios mas inclusivos y

sostenibles.

1.2.2. Importancia y manifestacién de la comercializacién dentro del acceso

equitativo y justo a los alimentos

La comercializacion constituye un eslabon estratégico dentro de los sistemas
alimentarios alternativos urbanos, ya que es el mecanismo mediante el cual los
alimentos producidos localmente llegan a los consumidores, garantizando el acceso
equitativo y justo. Los modelos alternativos de comercializacién, tales como mercados
agroecoldgicos, ferias de productores, tiendas comunitarias y plataformas digitales de
venta directa, permiten acortar la cadena de distribucion, reducir costos y mejorar la

calidad y frescura de los alimentos (Garcia & Martinez, 2022).

Estas formas de comercializacion promueven la transparencia y la trazabilidad,
fortaleciendo la confianza entre productores y consumidores. Ademas, facilitan la
inclusion social al ofrecer precios justos que benefician tanto a los pequefios productores
como a los sectores vulnerables de la poblacién urbana. La comercializacién alternativa
también fomenta la economia local, generando empleo y dinamizando circuitos
econdmicos solidarios. Estos sistemas buscan romper con las cadenas de suministro
convencionales, reducir intermediarios y fortalecer la resiliencia frente a crisis como la

pandemia o el cambio climatico.

-Los circuitos cortos de comercializacion son la base de las redes alimentarias
alternativas, donde los productos viajan directamente del campo a la ciudad con cero o
un intermediario. Uno de estos mercados campesinos y tianguis alternativos es el
Mercado de las Cosas Verdes Tianquiskilitl en Xochimilco (México), que incremento6 de
30 a 100 canastas agroecoldgicas entregadas durante la pandemia, destacando la

necesidad de ampliar redes de productores locales cercanos a la Ciudad de México para
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abastecer demanda de productos como fruta, maiz o legumbres sostenibles. Proyectos
como el Colectivo Zacahuitzco transformaron excedentes agricolas en productos
procesados (mermeladas, conservas) para reducir pérdidas y diversificar la oferta,
reconociendo el trabajo campesino. Ademas, segun elMercado Alternativo de Tlalpan,
la pandemia impulsé la revalorizacion del consumo local y las redes alternativas,
promoviendo la creacion de nuevas iniciativas que priorizan circuitos cortos, adaptaciéon
a demandas fluctuantes y soluciones innovadoras para vincular produccién urbana y

periurbana con comunidades.

Los modelos como la Cooperativa de Consumo Consciente Milpa en Guadalajara,
organizan pedidos colectivos y entregas directas. Implementaron medidas como reducir
el numero de personas en la preparacién y entrega de pedidos, organizados bajo dos
esquemas: recoleccion en puntos de venta o entregas a domicilio, muchas en bicicleta,
priorizando productos de temporada y de la milpa. Ademas, mantuvieron contacto con
productores mediante llamadas y plataformas virtuales, aunque enfrentaron dificultades
por la falta de acceso o conocimiento tecnolégico en zonas rurales. Estos ajustes
reflejan la resiliencia de las cooperativas de consumo para sostener circuitos cortos y
relaciones directas, incluso en contextos de incertidumbre. (Coordinacién Universitaria
para la Sustentabilidad, 2020)

-Innovaciones socioeconémicas inclusivas se ponen en practica dando financiamiento y
capacitacion para pequenos emprendedores, como los programas de WWBIC en
Wisconsin, que ofrecen talleres de negocios, préstamos comerciales (desde $1,000
hasta $250,000), gestién financiera, conexiones y asesoria empresarial para
emprendedores. Por primera vez, ofrecera la certificacion de ServSafe en espafol,
dirigida a pequefios negocios y personas que preparan alimentos desde casa. Esta
incluye dos opciones: la certificacion de administrador de ServSafe, acreditada por el
Instituto Nacional Estadounidense de Estandares (ANSI), y el certificado de manipulador
de alimentos, que valida conocimientos basicos de seguridad alimentaria para
empleados o negocios caseros de alimentos, cumpliendo con estandares nacionales.

(University of Wisconsin Madison , 2024)

-Cooperativas en linea, se vinculan agricultores y contribuyen a un comercio rapido y

eficiente.

CoopCycle (Europa): Federaciéon de cooperativas de reparto en bicicleta que trabajan

con productores locales, promoviendo circuitos cortos y justicia social.
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Redes de Comercio Justo en Brasil: Plataformas como Encobras o CSA Brasil
(Comunidad que Sustenta a Agricultura) vinculan agricultores familiares con

consumidores urbanos mediante suscripciones.

No obstante, la consolidacién de estos sistemas enfrenta multiples desafios, entre ellos
la falta de infraestructura adecuada (espacios fisicos, almacenamiento, transporte), la
competencia con grandes cadenas comerciales y supermercados, y la necesidad de
marcos regulatorios que reconozcan y apoyen estas practicas. Asimismo, es
fundamental fortalecer la capacidad organizativa y técnica de los productores urbanos

para garantizar la calidad, seguridad y sostenibilidad de los alimentos comercializados.

La comercializacion alternativa es un eje fundamental para garantizar el acceso
equitativo y justo a los alimentos en las ciudades. A diferencia de los mercados
tradicionales, donde los precios y la distribucion estdn dominados por grandes
corporaciones, los modelos alternativos buscan redistribuir el poder econémico, reducir
asimetrias y asegurar que los alimentos saludables lleguen a todos los sectores de la

poblacion, especialmente a los mas vulnerables (Valle & Abella, 2017).

Estos sistemas estan ganando relevancia como respuesta a los desafios globales de

seguridad alimentaria, desigualdad y sostenibilidad.
La agroecologia y agricultura regenerativa

Este enfoque integra practicas agricolas que restauran los ecosistemas y mejoran la
biodiversidad. Incluye técnicas como cultivos de cobertura, rotacion de cultivos y uso de
biofertilizantes, reduciendo la dependencia de insumos quimicos, la agroecologia,
representada por el Movimiento Campesino en Argentina, que integra practicas
agricolas respetuosas con el medio ambiente; la agricultura organica, impulsada por
iniciativas como la Red de Agroecologia en Uruguay; los mercados locales y comercio
justo, como los Mercados Solidarios en México o cooperativas cafetaleras en Colombia;
la agricultura urbana mediante huertos comunitarios en ciudades como Lima y Bogot3;
y las redes de conservacion de semillas nativas, como la Red de Guardianes de Semillas
en Ecuador. Estas iniciativas buscan fortalecer la soberania alimentaria, reducir
intermediarios y preservar conocimientos tradicionales. (Sistemas alimentarios

saludables, sustentables y alternativos., 2020)

La agricultura regenerativa captura carbono en el suelo, mitigando el cambio climatico.
Esto incluye practicas como la sanidad del suelo (fertilizacion eficiente, gestidn precisa

de nutrientes, cultivos de cobertura y diversificacion agricola), la agrosilvicultura, el
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pastoreo rotativo y la acuicultura restauradora, combinadas con una gestién sostenible
del agua. (Bora, 2020)

Redes de distribucién alternativas y lucha contra el desperdicio

- Circuitos cortos de comercializacion: La Universidad de Antioquia, la Universidad
Nacional de Colombia -Sede Bogota- y la Universidad Pontificia Bolivariana, con el
apoyo de Colciencias han desarrollado varias ideas relacionadas con las redes de
distribucion alternativas, que incluyen apoyar e incrementar iniciativas de mercados
campesinos y agroecoldgicos en todos los sectores urbanos, con participacion directa
de productores, invertir en la adecuacién y construccion de plazas publicas de mercado
minorista con espacios dedicados a alimentos frescos, mejorar la trazabilidad mediante
Sistemas Participativos de Garantias (SPG) y avales de confianza, incentivar la inclusion
de productores y alimentos locales en los canales de comercializacidon, garantizar la
disponibilidad de especies y variedades nativas promoviendo su preparacion y
consumo, fomentar contratos justos y estables entre productores y distribuidores que
aseguren una distribucion equitativa de las rentas, y facilitar el acceso a medios de
comunicacién masivos para visibilizar los propésitos y actividades de estos mercados y
plazas de abastecimiento. En Colombia, modelos alternativos de distribucién priorizan
la transparencia y la equidad, como las redes de semillas criollas. (Sistemas alimentarios

saludables, sustentables y alternativos., 2020)

Iniciativas contra el desperdicio: Proyectos como "Frutas y verduras sin gloria" en
Francia venden productos "imperfectos" a precios reducidos, combatiendo el
desperdicio del 30% de los alimentos a nivel global. (Sistemas alimentarios saludables,

sustentables y alternativos., 2020)
Tecnologia y digitalizacién

Agricultura de precision: Se emplean sensores |IOT y drones optimizan el uso de agua y

fertilizantes, aumentando la productividad en un 21% frente a métodos tradicionales.

Big data y modelos predictivos: Son herramientas que anticipan riesgos climaticos y

plagas, cruciales para pequefos agricultores en regiones vulnerables.

Blockchain: Garantiza transparencia en cadenas de suministro, asegurando la inocuidad

de los alimentos. (Bora, 2020)

-Educacion y participacion comunitaria
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Campanas globales promueven habitos responsables, como reducir el desperdicio y
adoptar dietas basadas en plantas. Por ejemplo, la ONU impulsa los ODS vinculando

seguridad alimentaria con educacion y equidad de género. (ONU, 2022)

La comercializacion alternativa no solo mejora el acceso a alimentos, sino que también
reconfigura las relaciones econdémicas y sociales en las ciudades, priorizando la
equidad, la sostenibilidad y la soberania alimentaria. Su consolidacion requiere politicas
publicas inclusivas, inversién en infraestructura local y mayor articulacion entre actores
(productores, gobiernos, consumidores). En un contexto de crisis climatica vy
desigualdad creciente, estos modelos representan una alternativa viable para construir

sistemas alimentarios mas justos y resilientes.

Partiendo de la comprension tedrica y practica de los sistemas alimentarios alternativos
urbanos y la importancia de la comercializacién en el acceso justo a los alimentos,
resulta pertinente analizar las particularidades, retos y oportunidades que enfrenta Cuba

para desarrollar y consolidar estos modelos en sus contextos urbanos.

1.3. Retos y oportunidades para Cuba en la comercializacién alternativa de

alimentos en las ciudades

1.3.1. Formas alternativas actuales de produccién y acceso a los alimentos en
Cuba

En Cuba, la comercializacion alternativa de alimentos en entornos urbanos se ha
desarrollado como una respuesta a las limitaciones del modelo agroindustrial estatal y
la necesidad de garantizar la seguridad alimentaria en contextos de escasez y crisis
econdmicas. La agricultura urbana y suburbana, impulsada desde la década de 1990,
constituye una estrategia central para incrementar la produccién local de alimentos

frescos y mejorar el acceso en las ciudades (Mesa-Lago, 2017).

Las formas alternativas de produccion incluyen organopénicos, huertos familiares y
comunitarios, parcelas de cooperativas agropecuarias y pequefas unidades productivas
urbanas. Estas practicas han permitido abastecer parcialmente a la poblacién urbana,
especialmente en La Habana, donde se ha desarrollado un sistema de produccién

diversificado y descentralizado (Rodriguez & Pérez, 2020).

Redes de produccion y comercializacion local, se promueven sistemas alimentarios
locales basados en la soberania alimentaria, con énfasis en la produccién municipal y
la agroecologia. Esto incluye programas como la Agricultura Urbana, Suburbana y
Familiar, que buscan autoabastecer a comunidades mediante huertos y cooperativas.

El gobierno ha instado a los municipios a analizar su potencial productivo y a priorizar la
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distribucion directa de alimentos, evitando intermediarios. Ejemplos incluyen mercados
agropecuarios gestionados por productores locales, aunque persisten desafios

logisticos y de infraestructura. (Cuba Debate Por la Verde y las Ideas, 2025)

Programas de extension agraria y capacitaciéon Se impulsan modelos de extension
agricola para mejorar técnicas productivas en zonas urbanas y periurbanas, junto a la
capacitacion y el aprendizaje constante en la implementacion de programas
relacionados con la soberania y seguridad alimentaria, subrayando que la comunicacion
es un proceso transversal en su gestion. Se enfatizo el papel clave de iniciativas como
el Programa de la Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar y el autoabastecimiento
municipal, promoviendo la produccién de alimentos desde escuelas, familias,
comunidades, centros laborales y consejos populares. (Cuba Debate Por la Verde y las
Ideas, 2025)

Ferias y eventos multisectoriales como la Feria Nacional de Artesania (FENAR) en
Camagiey integran productos artesanales con bienes industriales importados,
reflejando una adaptacion a la diversidad del mercado. Estas ferias permiten a los
creadores locales acceder a consumidores urbanos y establecer alianzas comerciales,

aungue enfrentan competencia de productos externos (Gonzalez et al., 2021).

Se han desarrollado estrategias informales y creatividad ciudadana ante la escasez de
productos alimentarios. Surgen iniciativas como la produccién casera de alimentos (pan
en ollas de aire, dulces con sustitutos del azucar, reposterias elaboradas por pequefios
emprendimientos) y el trueque comunitario, son actividades que aligeran la falta de
estos. Estas practicas se complementan con redes sociales para la venta minorista, son
ventas que contribuyen a la comercializacién alimentaria. (Elaborado por mi,

basandome en el conocimiento adquirido segun el comercio desde mi ciudad)

Estas formas alternativas fortalecen la soberania alimentaria local y promueven la
participacién comunitaria, pero requieren mayor apoyo institucional, acceso a insumos
y tecnologias, y politicas integrales que reconozcan su papel estratégico en el sistema

alimentario urbano cubano.

1.3.2. Marco regulatorio en Cuba parala comercializacién alternativa de alimentos

en la ciudad

El marco regulatorio cubano para la comercializacion alternativa de alimentos en
entornos urbanos estd compuesto por un conjunto de normas y politicas que buscan
regular y promover la produccién y distribucion de alimentos fuera del sistema

agroindustrial estatal tradicional. Entre las principales normativas se encuentran:
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« La Ley No. 118 “De la Agricultura Urbana, Suburbana y Familiar’ (2012), que
establece los principios para el desarrollo sostenible de la agricultura en areas
urbanas y periurbanas, promoviendo la produccion diversificada y la

comercializacién directa (Gaceta Oficial de la Republica de Cuba, 2012).

* Resoluciones del Ministerio de la Agricultura que regulan la venta directa de
productos agropecuarios, estableciendo condiciones sanitarias, de calidad vy

comercializacién para los productores urbanos y cooperativas (MINAG, 2018).

» Politicas de apoyo a la agricultura urbana y a los mercados agroecolégicos, que
incluyen programas de capacitaciéon, acceso a créditos y subsidios para

pequefios productores (Ministerio de Comercio Interior, 2020).

El INOTU, es el instinto regulador del suelo urbano mediante la Ley 145/2022 y su
enfoque de ordenamiento sostenible, establece instrumentos como la macro
localizacion de inversiones y licencias de construccién para integrar mercados locales,
aunque su aplicacion enfrenta tensiones entre prioridades urbanas (ejemplo: sustitucion
de parqueos por proyectos culturales) y la necesidad de equilibrar politicas publicas con
derechos de propiedad, segun lo establecido en su marco juridico que incluye
certificados catastrales y regulaciones para usos comerciales. La ley refuerza la
coordinacién entre instituciones y ciudadania, pero persisten desafios en la
implementaciéon de modelos mixtos que combinen sostenibilidad y acceso a espacios

productivos. (Falcon, Reinaldo, & Acosta, 2023)

La Resolucion 275/2024 del Ministerio de la Agricultura, que exige a productores
destinar mas del 80% de su cosecha a empresas estatales a precios regulados, genera
un conflicto estructural al limitar la capacidad de decision de cooperativas y privados en
la comercializacion. Esta politica, disefiada para garantizar suministros estatales,
contrasta con iniciativas del PNUD que promueven modelos descentralizados basados
en cadenas cortas y mercados locales, como los proyectos de agricultura
climaticamente inteligente. Expertos agricolas critican que la medida refuerza la
centralizacion, reduciendo incentivos para aumentar la produccién y diversificar ofertas,
mientras municipios enfrentan obstaculos para cumplir metas de autoabastecimiento
ante la escasez de productos liberados al mercado no estatal. La tension entre control
central y autonomia local evidencia contradicciones en la politica alimentaria cubana.
(Morales, 2024)

El CITMA enfrenta el reto de promover practicas agroecoldgicas mientras persiste la

dependencia de insumos quimicos escasos, un problema agravado por la limitada
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disponibilidad de alternativas organicas a escala masiva. Aunque la agricultura urbana
cubana prioriza el uso de compost y control biolégico de plagas, la infraestructura para
producir estos recursos (como centros de materia organica y CREE) no satisface la
demanda total, generando tensiones entre los objetivos ambientales y la realidad
productiva. (Abad & Zorzano, 2017)

La Direcciones de Patrimonio deben conciliar la proteccion de zonas histéricas con la
necesidad de habilitar espacios para huertos y mercados agricolas. En municipios como
Regla (con alta densidad poblacional y problemas ambientales), la expansion de
organolégicos colisiona con la conservacion urbana, especialmente en areas centrales
donde el INOTU prioriza proyectos culturales sobre productivos. (Cuba Debate Por la
Verde y las Ideas, 2025)

La cooperacion internacional y modelos experimentales se llevan a cabo mediante los
proyectos del PNUD en Cuba, como Agro frutales (Artemisa y Santiago de Cuba), han
demostrado avances en la integracion de cooperativas y entidades estatales mediante
capacitacion tecnoldgica, instalacion de microindustrias y enfoque en cadenas de valor
locales de frutas como guayaba y mango. Estas iniciativas, junto a programas como
ALASS (Autoabastecimiento Local para una Alimentacién Sostenible y Sana), priorizan
el empoderamiento de mujeres (645 puestos creados) y la transicion agroecoldgica,
incluyendo bioproductos locales para fertilizaciéon y control de plagas. Sin embargo,
persisten limitaciones como la dependencia de insumos importados para tecnologias
avanzadas y la escasez de financiamiento para replicar modelos exitosos a escala

nacional. (Escolano, 2023)

El proyecto "Una Habana Sostenible, Verde, Azul y Digital" (2025), apoyado por el GEF
y CITMA, busca integrar sistemas locales de produccion alimentaria con energias
renovables y economia circular, pero enfrenta desafios en la articulacion de actores

estatales y privados para implementar pilotos bajos en carbono. (Cuba, 2025)

No obstante, el marco regulatorio enfrenta desafios para adaptarse a las dinamicas
emergentes de comercializacion alternativa, tales como la formalizacién de canales
informales, la simplificacion de tramites administrativos, y la integracién de criterios de
sostenibilidad y equidad en las politicas publicas. La rigidez burocratica y la falta de
coordinacién interinstitucional limitan el potencial de expansion de estos sistemas en las

ciudades cubanas.

1.3.3. Problemas a resolver para la comercializacion alternativa de alimentos en el

contexto urbano
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A pesar de los avances, la comercializacion alternativa de alimentos en las ciudades
cubanas enfrenta multiples problemas que limitan su desarrollo y contribucion a la

seguridad y soberania alimentarias urbanas. Entre los principales retos se destacan:

Infraestructura insuficiente: La carencia de espacios adecuados para la venta,
almacenamiento y transporte de alimentos afecta la calidad y disponibilidad de
los productos, dificultando la consolidacion de mercados locales y ferias

agroecoldégicas.

Limitaciones en el acceso a insumos y tecnologias: Los pequefios productores
urbanos enfrentan dificultades para acceder a semillas, fertilizantes organicos,
herramientas y tecnologias apropiadas que permitan incrementar Ila

productividad y sostenibilidad de sus cultivos.

Competencia con canales ftradicionales y estatales: La coexistencia con
mercados estatales y cadenas comerciales consolidadas genera tensiones y
desigualdades en las condiciones de comercializacion, afectando la rentabilidad

y sostenibilidad de las iniciativas alternativas.

Burocracia y regulacion restrictiva: La complejidad de los tramites administrativos
y la falta de un marco regulatorio flexible y adaptado a las particularidades de la

agricultura urbana limitan la formalizacion y el crecimiento de estos sistemas.

Falta de apoyo institucional y financiero: La insuficiente asignacion de recursos,
capacitacion y asesoria técnica reduce la capacidad de los productores y

organizaciones para fortalecer sus cadenas de comercializacion.

Desafios en la organizacion y coordinacion: La fragmentacion de los actores y la
ausencia de mecanismos efectivos de coordinacion dificultan la articulacion de

redes de comercializacion y el acceso a mercados mas amplios.

Abordar estos problemas es fundamental para potenciar la comercializacién alternativa
como un componente estratégico de los sistemas alimentarios urbanos en Cuba,
contribuyendo a la equidad, sostenibilidad y resistencia del abastecimiento alimentario

en las ciudades.
1.4 Conclusiones de capitulo

e La seguridad y la soberania alimentarias son conceptos interrelacionados y
complementarios que, aunque surgieron en contextos histéricos y politicos
distintos, comparten el objetivo de garantizar el derecho universal a la

alimentacion. Mientras la seguridad alimentaria enfatiza el acceso fisico y
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econdmico a alimentos suficientes y nutritivos, la soberania alimentaria
reivindica la autodeterminacion de los pueblos sobre sus sistemas de produccion

y consumo, priorizando la sostenibilidad, la equidad y la justicia social.

El contexto internacional actual presenta desafios crecientes para la seguridad
y soberania alimentarias, entre los que destacan el crecimiento demografico, la
urbanizacion acelerada, el cambio climatico, la degradacién ambiental y las
desigualdades socioeconomicas. Estos factores han generado sistemas
alimentarios urbanos fragiles, dependientes de cadenas globalizadas vy

vulnerables a crisis econdmicas, politicas y ambientales.

El acceso a los alimentos en las ciudades esta condicionado por multiples
factores estructurales, tales como la volatilidad de los precios internacionales, la
dependencia de importaciones, la precariedad de los ingresos urbanos y la
desigualdad territorial en la distribucion y calidad de los alimentos. La pandemia
de COVID-19, los conflictos geopoliticos y los eventos climaticos extremos han
agravado estas vulnerabilidades, afectando especialmente a los sectores mas

pobres.

El modelo agroindustrial global ha permitido abastecer grandes mercados
urbanos, pero ha generado externalidades negativas significativas, como la
degradacién ambiental, la concentracion del poder econdmico y la pérdida de
diversidad agricola. Esto ha debilitado las agriculturas locales y campesinas,
incrementando la exposicion de las ciudades a crisis internacionales y

reduciendo la resiliencia de los sistemas alimentarios.

Emergen alternativas y propuestas de comercializacion local y sistemas
alimentarios alternativos, como la agricultura urbana, los mercados de
proximidad y las redes de consumo responsable, que buscan fortalecer la
produccién local, reducir la dependencia de cadenas largas y promover la

equidad social y la sostenibilidad ambiental en el acceso a los alimentos.

La insuficiencia de politicas publicas y redes de proteccién social limita la
capacidad de respuesta de los sectores mas vulnerables ante crisis alimentarias,
evidenciando la necesidad de fortalecer las estrategias de apoyo, la inversion en
agricultura resiliente y la adaptacién de los sistemas alimentarios urbanos a los

nuevos desafios globales.
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Capitulo Il. Evaluacién deimpactos de la comercializacion alternativa de alimentos

en la ciudad.

2.1. Planteamiento del objeto de estudio en la comercializacién alternativa de

alimentos

La comercializacion alternativa de alimentos se entiende como el intercambio directo de
productos alimentarios entre vendedor y cliente, excluyendo servicios gastronémicos o
procesamiento adicional. Es decir, se limita a la venta de alimentos, sin incluir
preparacion o consumo en el lugar. Esta definicion permite focalizar el estudio en la
relacién directa de compra-venta, lo cual es fundamental para entender las dinamicas y

retos especificos de estos intercambios en el contexto urbano.

La comercializaciéon alternativa se diferencia de la convencional porque no esta
dominada por agentes estatales o cooperativos, ni se realiza exclusivamente en
espacios regulados como mercados o ferias estatales. En cambio, se enfoca en
emprendimientos privados que operan en espacios publicos, semipublicos o privados,
como aceras, parterres, estacionamientos o locales interiores. Esta diversidad de
espacios refleja la flexibilidad y adaptabilidad de estos emprendimientos para responder
a la demanda local, especialmente en contextos donde la oferta estatal es insuficiente

o irregular. (Salazar, 2017)

Teniendo en cuenta lo antes analizado existen caracteristicas principales que definen

este tipo de comercio:

La comercializacion se basa en la venta directa, donde el productor o vendedor entrega
el producto alimentario al consumidor sin que existan intermediarios que alteren el

proceso o el precio final.

No se incluyen en esta definicidn otros servicios relacionados con la gastronomia, como
la preparacién, consumo en el lugar, procesamiento o transformacion de los alimentos.
Esto delimita el ambito a la simple transferencia del producto alimentario en su forma

original o primaria.

Aunque tradicionalmente la venta directa se realizaba de forma presencial (mercados,
ferias, tiendas en finca), hoy en dia también puede incluirse la venta a través de
plataformas digitales, redes sociales o entregas a domicilio, siempre que se mantenga
la relaciéon directa sin intermediarios. Martinez et al. (2021) (Laura Martinez Salvador,
2021)
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Este tipo de comercializacion directa excluye cualquier actividad que implique
transformacion, preparacion o consumo del alimento en el punto de venta, como
servicios gastronémicos, catering o procesamiento industrial. Tampoco incluye servicios
complementarios que no estén relacionados con la transferencia del producto

alimentario en si, como asesorias gastronémicas o experiencias culinarias.

Para evaluar los impactos de la comercializacién alternativa de alimentos en el ambito

urbano, es importante considerar varias dimensiones:

Por la parte econdomica incrementan los ingresos para pequefios productores y
cooperativas, al reducir intermediarios y mejorar los precios recibidos. Generacion de
empleo local y fortalecimiento de economias familiares y comunitarias. Diversificacion
de la oferta alimentaria, incluyendo productos agroecoldgicos, organicos y de pequefia

escala. (Dziencielsk, 2020)

En el ambito social y cultural se deberia tener en cuenta una revalorizaciéon de la
alimentacién como derecho social y cultural, no solo econémico. El fortalecimiento de la
organizacién comunitaria y de redes solidarias entre productores y consumidores. La
promocion de habitos de consumo responsables y conscientes, con mayor informacién

sobre el origen y el proceso de produccién de los alimentos. (Dziencielsk, 2020)

Por la parte ambiental se debe analizar el fomento de practicas agroecolégicas y
sostenibles, con menor uso de agroquimicos y reduccion de la huella ambiental.
Dinamizacién de sistemas alimentarios locales y reduccién de las distancias de

transporte de alimentos. (Zubillaga, 2018)
El estudio abarcara tres categorias de alimentos:

¢ Alimentos naturales o minimamente procesados, estos incluyen frutas, viandas,
granos, carnes y pescados frescos, legumbres y hortalizas. Estos alimentos
mantienen la mayor parte de sus propiedades naturales y son esenciales para una

alimentacion saludable.

¢ Alimentos minimamente procesados, son aquellos que han sido beneficiados,
clasificados, empaquetados o0 seccionados, sin alterar significativamente su
composicion nutricional. Ejemplos son frutas cortadas, carnes en porciones o

granos empaquetados.

¢ Alimentos industrializados o ultra procesados, son fabricados industrialmente con

ingredientes y aditivos, como snacks, bebidas azucaradas o productos enlatados.
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Esta clasificacion es importante para evaluar la variedad y calidad de la oferta en la
comercializacion alternativa, asi como para analizar sus impactos en la salud publica y

en las preferencias de consumo de la poblacién. (Wong & Sanchez, 2007)

El enfoque de andlisis se centra en los emprendimientos privados de comercializacién
alternativa de alimentos, abarcando puntos de venta, tiendas y mercados que operan
tanto en locales interiores y semipublicos como en espacios exteriores, incluyendo areas
publicas (aceras, parterres, estacionamientos, vias, parques) y espacios privados
abiertos al publico.

Locales interiores y semipublicos: tiendas o mercados privados que operan en

edificaciones, ofreciendo productos en condiciones mas controladas.

Areas exteriores dentro de propiedades particulares: puestos que ocupan espacios en

terrenos privados pero abiertos al publico.

Espacios publicos urbanos: aceras, parterres, estacionamientos, vias vehiculares y

parques, donde vendedores instalan puestos temporales o permanentes.

Esta distribucidn refleja la necesidad de los vendedores de aprovechar cualquier espacio
disponible para llegar a los consumidores, pero también genera tensiones urbanas,
como la obstruccion de aceras y vias, afectando la movilidad peatonal y vehicular. Estos
conflictos requieren atencion para equilibrar el derecho a la comercializacién con el

ordenamiento urbano y la convivencia ciudadana

Muchos de estos emprendimientos surgen de manera espontanea, con infraestructuras
precarias y mobiliario improvisado, lo que afecta la imagen urbanay la calidad ambiental
del entorno. Al ubicarse en zonas de alto transito y barrios residenciales, estos puestos
acercan los alimentos frescos a los consumidores, facilitando el acceso directo y rapido

a productos agricolas y elaborados localmente.

En la zona estudiada de Santa Clara, la proliferacion de puestos de venta en las aceras
y parterres responde a la insuficiencia del sistema estatal para abastecer
adecuadamente a la poblacion. Los vendedores privados cubren esta demanda,
ofreciendo una variedad de alimentos frescos y procesados a precios accesibles. Sin
embargo, la ocupacion del espacio publico, especialmente durante la descarga de
mercancias, puede impedir el paso de peatones y obstruir la via vehicular, generando

problemas de movilidad y seguridad.

Este fendmeno refleja un equilibrio precario entre la necesidad social de acceso a

alimentos y las limitaciones del espacio urbano. La situacién evidencia la importancia de
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disefiar politicas y regulaciones que permitan la coexistencia armonica entre la
comercializacion alternativa y el ordenamiento de la ciudad, garantizando el derecho a

la alimentacion sin perjudicar la movilidad y la calidad de vida urbana.

2.2. Conflictos entre las formas de comercializacion estudiadas y el contexto

urbano

Conflictos entre la comercializacion alternativa de alimentos y el uso de suelo en

el contexto urbano

La expansion urbana desordenada genera una fuerte competencia por el uso del suelo,
especialmente en las periferias, donde confluyen intereses residenciales, productivos e
industriales sin una planificacion adecuada. Esta situacién provoca la ocupacion
indiscriminada de terrenos agricolas y naturales, afectando la disponibilidad de suelo
fértil y recursos hidricos esenciales para la produccién de alimentos. La falta de
regulacion y control en la subdivision y el crecimiento urbano conduce a conflictos
territoriales, incompatibilidades entre usos y deterioro ambiental, dificultando la
permanencia de espacios para la agricultura urbana y periurbana. Asi, la presion sobre
el suelo urbano limita el desarrollo de sistemas alimentarios locales y sostenibles,
evidenciando la necesidad urgente de politicas integrales de planificacion territorial que
armonicen el crecimiento urbano con la conservacion ambiental. (AGROZAPIENS,
2024) (Torre & Fonseca, 2022)

La agricultura urbana y los mercados alternativos suelen ubicarse en terrenos baldios,
areas en desuso 0 espacios no previstos originalmente para actividades productivas o
comerciales. Esto puede tener impactos positivos, como el saneamiento de terrenos

abandonados y la generacién de alimentos frescos para la poblacion.

Sin embargo, también surgen probleméticas. Falta de estudios de disefio urbano para
integrar adecuadamente estos espacios, lo que puede afectar la imagen de la ciudad y
generar conflictos por el uso no planificado de terrenos. Construcciones improvisadas o
ilegales de instalaciones auxiliares para la venta y produccién de alimentos, lo que
puede derivar en problemas legales y de convivencia con otros usos urbanos.
Localizacion de puntos de venta y produccién en areas no aptas o contaminadas,
aumentando riesgos para la salud y el ambiente. (Lorenzo, Rico, & Orbis, 2015) (Olivera
& Zavaleta, 2019)

La presién urbanistica y la competencia por el suelo dificultan la disponibilidad de
espacios adecuados y seguros para estas actividades. Se requiere apoyo

gubernamental para la zonificacion, regulacidn, acceso a tecnologias, y proteccion ante
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la urbanizacion irregular para que la agricultura urbana se desarrolle de manera

sostenible y ordenada. (Olivera & Zavaleta, 2019)

La falta de infraestructura adecuada para la comercializacién alternativa conduce a la
aparicion de mercados espontaneos en espacios publicos, como aceras y vias
principales. Estos mercados generan interrupciones en el trafico y contribuyen a la
congestién urbana, afectando la movilidad y el orden en la ciudad. Ademas, la ocupacion
no autorizada de estos espacios provoca tensiones con las autoridades municipales y

los vecinos, quienes ven afectada la funcionalidad y el uso legitimo del espacio publico.

Estos mercados espontaneos también presentan problemas de higiene y manejo de
residuos, ya que la falta de una gestién adecuada de los desechos soélidos urbanos en
estos lugares contribuye al deterioro ambiental y sanitario del entorno. La insuficiencia
de servicios y la ausencia de regulacién formal dificultan la organizacion y proteccion
del espacio publico, lo que agrava la situacién de congestion y deterioro de las vias

principales de la ciudad. (FAO)

La integracion de la agricultura urbana y los mercados alternativos en la planificacién
territorial enfrenta importantes desafios debido a que estas actividades suelen quedar
marginadas en los disefios urbanisticos, lo que limita su sostenibilidad y reconocimiento
legal. Esta exclusién dificulta que la agricultura urbana y los mercados alternativos se
consoliden como componentes formales del entorno urbano, a pesar de su caracter

multifuncional y sus aportes a la sostenibilidad urbana y alimentaria.

Para superar estos retos, es necesario adoptar enfoques de planificacion territorial que
reconozcan la multifuncionalidad del suelo, es decir, que permitan la coexistencia de
diversos usos del suelo, incluyendo la producciéon y comercializacion de alimentos
dentro de la ciudad. Esto implica disefiar politicas publicas que faciliten la integracién de
la agricultura urbana y los mercados alternativos en el tejido urbano, promoviendo su

funcion productiva, social, ambiental y econémica.

La multifuncionalidad del suelo urbano contribuye a mejorar la seguridad alimentaria,
reducir la huella ecolégica del transporte de alimentos, fomentar la inclusion social y
mejorar la calidad de vida urbana. Ademas, la planificacion debe considerar la
agroecologia como una herramienta clave para integrar produccion agricola,
planificacion urbana y soberania alimentaria, promoviendo un modelo sostenible y

resiliente.

Diversas experiencias internacionales, como las de Amsterdam, Londres y Seuvilla,

muestran que la incorporacion de la agricultura urbana en los planes urbanos puede ser
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una estrategia para alcanzar ciudades mas sostenibles, siempre que se cuente con
voluntad politica y politicas publicas adecuadas. En este sentido, la planificacion
territorial debe dejar de compartimentar los usos del suelo y buscar respuestas
integradas que permitan articular la produccién y comercializacion de alimentos con
otros usos urbanos, generando sinergias que contribuyan a la sostenibilidad urbana y

alimentaria. (Nieves & Torres, 2022)

Un ejemplo que se puede mencionar es en la Ciudad de México, el "Suelo de
Conservacion" que fue establecido con el propésito de frenar la expansion urbana
descontrolada y preservar servicios ecosistémicos fundamentales, como la recarga de
acuiferos, la captura de CO2, la estabilidad del suelo y la conservacion de biodiversidad.
Este suelo representa aproximadamente el 59% del territorio capitalino y alberga
ecosistemas valiosos, asi como actividades agropecuarias y forestales que son la base

econdmica y social para las comunidades rurales que lo habitan.

Sin embargo, la presién constante del crecimiento urbano y la falta de acceso a
mercados adecuados para los productores locales generan conflictos recurrentes entre
la conservacién, la produccion agricola y la comercializacion alternativa de alimentos.
Estos conflictos se manifiestan en la competencia por el espacio, ya que la urbanizacién
tiende a invadir estas areas protegidas, afectando tanto la funcién ecoldgica del suelo
como las actividades productivas tradicionales. Ademas, la falta de integracion efectiva
de estos usos en la planificacion urbana dificulta la regulacién y coexistencia arménica

entre conservacion y produccion.

Los mercados espontaneos y la comercializacion informal de alimentos en estas zonas
suelen generar tensiones legales y sociales, debido a que la ocupacién del suelo de
conservacion para actividades econdmicas no siempre esta reconocida ni regulada.
Esto provoca problemas de convivencia con autoridades y vecinos, y pone en riesgo la
sustentabilidad ambiental y social del &area. Por ello, se requiere el disefio e
implementacién de politicas publicas que reconozcan y regulen de manera sostenible
estos usos multiples del suelo, promoviendo la conservacion ambiental junto con el

desarrollo econémico y social de las comunidades locales. (Gonzalez, 2023)

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto al espacio publico y la vegetacion urbana

Las formas alternativas de comercializacién de alimentos, ya sea en su modalidad
informal o en mercados ubicados en la via publica, generan tensiones en el espacio
publico urbano debido a la ocupacion temporal o permanente de &reas destinadas a

otros usos. Estos conflictos surgen porque dichas actividades pueden afectar la
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movilidad, el orden urbano y la estética, ademas de competir por el espacio con otras
funciones urbanas. Sin embargo, estas formas de comercializacién son fundamentales
para la seguridad alimentaria y la economia local, lo que plantea la necesidad de
encontrar un equilibrio entre el uso del espacio publico y la actividad comercial (Bailey,
2020; Schlack & Araujo, 2022).

Estos conflictos se manifiestan en diversas dimensiones. Por ejemplo, los vendedores
informales y las comercializadoras alternativas suelen ocupar aceras, plazas y avenidas,
utilizando mobiliario como carretas, mesas y sombrillas, lo que transforma y, en muchos
casos, invade el espacio originalmente destinado al trdnsito peatonal y a la convivencia
ciudadana. La disputa por el espacio publico refleja relaciones de poder y exclusién
social, donde algunos grupos imponen su presencia en detrimento de otros. Esta
apropiacion puede alterar la funcion social del espacio publico, dificultando la integracion
y la socializacion, y generando percepciones de desorden y deterioro entre residentes y
transedntes (Bailey, 2020).

Existe ademas una competencia con el comercio formal, ya que la presencia de
vendedores informales y comercializadoras alternativas requiere también del espacio
publico para exhibir y vender sus productos. Esta competencia es percibida como
desleal por parte de los comerciantes establecidos, quienes deben cumplir regulaciones
y pagar impuestos, mientras que los informales suelen operar sin estas obligaciones
(Garcia, Arias, & Florez, 2024).

La falta de reconocimiento oficial y la ausencia de una regulacion clara sobre la venta
de alimentos en espacios publicos dificultan el control sanitario, la gestién de residuos y
la seguridad alimentaria. Las autoridades enfrentan desafios para ordenar y supervisar
estas actividades, lo que puede derivar en la confiscacidon de mercancias o en operativos

de limpieza que afectan la subsistencia de los vendedores (Ayude & coronel, 2020).

Bailey (2020) sefiala que la instalacion de puestos o mercados en parques, jardines y
areas con vegetaciéon urbana no solo provoca dafos fisicos evidentes en las plantas,
sino que también afecta procesos ecoldgicos esenciales. La compactacion del suelo,
por ejemplo, reduce la capacidad del terreno para absorber agua de lluvia, lo que puede
incrementar la escorrentia superficial y contribuir a la erosion. Ademas, la contaminacion
ambiental derivada de residuos sdlidos y liquidos puede alterar la composicién quimica

del suelo, afectando la salud de la vegetacién y la fauna asociada.

La presencia constante de actividad comercial puede modificar microhabitats,
disminuyendo la biodiversidad urbana al desplazar especies sensibles o atraer plagas.

Esta alteracion del equilibrio ecolégico limita la capacidad de los espacios verdes para
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cumplir sus funciones ambientales, como la regulacion térmica y la purificacion del aire,

elementos fundamentales para la calidad de vida en las ciudades.

El espacio publico, segun Bailey (2020), cumple funciones recreativas, sociales,
ambientales y econémicas que se interrelacionan y, en ocasiones, entran en conflicto
debido a la comercializaciéon alternativa. Por un lado, la dinamizacién econémica que
generan los mercados informales fortalece las redes sociales y contribuye a la inclusion
econdémica de sectores vulnerables. Por otro lado, esta actividad puede deteriorar la
imagen urbana, generando un ambiente visualmente desordenado que afecta la

percepcion de calidad del espacio.

El ruido producido por la actividad comercial, junto con la generacién de residuos, puede
afectar la tranquilidad y limpieza que los usuarios esperan en areas destinadas al
descanso y la recreacion. Ademas, la concentracion de personas y la falta de regulacion
pueden generar una percepcion de inseguridad, limitando el acceso y disfrute de estos

espacios por parte de la comunidad.

Estos conflictos surgen principalmente cuando la ocupacion comercial no esté regulada
ni planificada, lo que provoca que el uso econémico limite el acceso para actividades
recreativas o de descanso, afectando especialmente a las areas con vegetacion que

requieren proteccion especial para mantener sus funciones ecoldgicas y sociales.

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto a la movilidad urbana

La comercializacion alternativa, que incluye mercados de productores, ferias
agroecoldgicas, cooperativas y venta directa, busca acercar alimentos saludables y de
calidad a los consumidores urbanos, muchas veces priorizando el comercio justo y la
produccion local. Especialmente cuando se realiza en mercados espontaneos o en la
via publica, puede generar interrupciones significativas en la movilidad urbana. La
ocupacién de calles, aceras y espacios publicos por vendedores informales o mercados
no planificados provoca congestion vehicular y peatonal, ralentizando el transito y
aumentando el tiempo de desplazamiento en la ciudad. Esto afecta no solo a los
usuarios del transporte sino también a la eficiencia del sistema de distribucion de

alimentos y otros bienes.

La insuficiencia de mercados formales y la falta de planificacion para integrar estos
espacios alternativos en la ciudad llevan a la proliferacion de mercados espontaneos o
informales. Estos suelen carecer de servicios basicos, o que agrava los problemas de

higiene, seguridad y trafico, y dificulta la convivencia con otros usos del espacio urbano.
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La creciente urbanizacion transforma la demanda alimentaria, haciéndola méas diversa
y geograficamente dispersa, lo que obliga a desarrollar cadenas de suministro mas
largas, complejas y formalizadas para garantizar el acceso a alimentos frescos y
saludables. La movilidad urbana juega un papel crucial en este contexto, ya que debe
adaptarse para facilitar un abastecimiento eficiente, minimizando tiempos y costos
logisticos. Sin embargo, la falta de planificacion integral y la dispersion de mercados
urbanos generan obstaculos significativos, provocando retrasos en la distribucion y
pérdidas considerables de productos perecederos. Esto subraya la necesidad de
estrategias coordinadas que integren transporte, infraestructura y gestion de mercados
para optimizar la seguridad alimentaria en las ciudades. (FAO) (Toamtis, Alfaro, &
Quintero, 2023)

Por lo tanto, su insercion en el espacio urbano genera una serie de tensiones y conflictos

con la movilidad y la planificacion de las ciudades entre ellos:

- La distribucién a pequefia escala de alimentos en entornos urbanos es una de
las partes menos eficientes de la cadena de suministro. La atomizacion de
puntos de venta y la dispersion de los consumidores incrementan la circulacion
de vehiculos de reparto, lo que contribuye a la congestién y a la contaminaciéon
urbana, Ademas, la falta de rutas optimizadas y la escasa coordinacion logistica
entre productores y comercializadores alternativos agravan estos problemas.
(FAO, 2023)

- La falta de infraestructura adecuada para la comercializacion y distribucion de
alimentos en la ciudad obliga a realizar desplazamientos mas largos o en
condiciones ineficientes, lo que incrementa el uso de combustible y los costos
operativos para productores, comercializadores y consumidores. Esto se traduce
en un impacto ambiental negativo y en precios mas altos para los alimentos.
(FAO)

- La ubicacién de mercados mayoristas y minoristas influye directamente en la
movilidad urbana y la eficiencia del sistema de comercializacién. Cuando los
mercados estan alejados del centro urbano o de las zonas de produccion, el
acceso se vuelve complicado para productores y consumidores, lo que puede
llevar a su subutilizacion. Esta dispersion dificulta la logistica, incrementa costos
y tiempos de transporte, y reduce la eficiencia en la distribucién de alimentos

frescos. Por ello, es fundamental considerar la proximidad a los clientes
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minoristas y la accesibilidad logistica para optimizar la movilidad y el
abastecimiento urbano. (FAO) (Toamtis, Alfaro, & Quintero, 2023)

- Mejorar la conectividad y la movilidad de pequefios productores es clave para su
acceso a mercados urbanos, pero también puede generar tensiones cuando
estos actores deben desplazarse largas distancias o enfrentan barreras de
transporte. La movilidad limitada puede restringir la participaciéon en circuitos
alternativos de comercializacion y afectar la seguridad alimentaria urbana.
(Carrillo, Jiménez, & Islas, 2023)

A continuacién, se muestra una tabla resumiendo los aspectos antes desarrollados para

una mejor comprension:
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Tabla 1

Impactos de la comercializacion alternativa en la movilidad urbana

Aspecto Descripcion Impactos / Consecuencias

Transformaciéon de | La urbanizacion genera | Necesidad de movilidad
la demanda | demandas mas diversas Yy |urbana adaptada para
alimentaria dispersas, con cadenas de | abastecimiento eficiente.

suministro mas largas vy

complejas.
Distribucion a | Atomizacién de puntos de venta | Congestion, contaminacion,
pequefa escala y dispersion de consumidores | falta de rutas optimizadas y
incrementa la circulacion de | coordinacion logistica
vehiculos de reparto. deficiente.
Infraestructura Falta de infraestructura | Mayor uso de combustible,
insuficiente adecuada obliga a | costos operativos elevados,

desplazamientos largos e | impacto ambiental negativo,

ineficientes. aumento de precios
alimentarios.
Ubicacion de | Mercados alejados del centro o | Incremento de costos vy
mercados zonas de produccién dificultan | tiempos de  transporte,
mayoristas y | acceso y generan | reduccion de eficiencia en
minoristas subutilizacion. distribucion.
Movilidad de | Mejorar conectividad es clave | Restriccion en participacion
pequefios para acceso a mercados | en circuitos alternativos y
productores urbanos, pero desplazamientos | afectacion a la seguridad

largos y barreras de transporte | alimentaria urbana.

generan tensiones.

Fuente: Elaboracién propia

Los principales conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos
y la movilidad urbana en el contexto de la ciudad incluyen la congestién y bloqueo de
vias por mercados informales, el aumento de costos y emisiones por desplazamientos
ineficientes, la dificultad para integrar cadenas de suministro en un entorno urbano

complejo, la ubicacién estratégica de mercados y la movilidad limitada de pequefios
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productores y comerciantes informales. Estos conflictos requieren soluciones integrales
que incluyan planificacion urbana, infraestructura adecuada y politicas de movilidad
sostenible para garantizar un abastecimiento eficiente y equitativo de alimentos en la

ciudad.

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto a la infraestructura vial.

Los conflictos entre las formas de comercializacién alternativa de alimentos y el contexto
urbano respecto a la infraestructura vial se manifiestan principalmente en la ocupacion
y uso inadecuado del espacio vial, afectando la movilidad, la seguridad y la funcionalidad
de las vias urbanas. Estas tensiones surgen porque los vendedores informales o
mercados en via publica suelen instalarse en aceras, calles y avenidas, lo que limita el
transito peatonal y vehicular, genera congestiones y dificulta la circulacion fluida en la

ciudad.

Ademas, la infraestructura vial en muchas ciudades enfrenta ya retos significativos
derivados de problemas estructurales, falta de mantenimiento y deficiencias en la
planificacion, lo que agrava el impacto de la ocupacién informal del espacio publico para
la comercializacién de alimentos. En contextos donde la infraestructura vial es precaria
o insuficiente, la presencia de vendedores informales puede incrementar la congestion
y el deterioro de las vias, ademas de complicar la gestion del trafico y la seguridad vial.
(Diaz, 2025)

Por otro lado, la ausencia de regulacion clara y mecanismos efectivos para ordenar
estas actividades comerciales dificulta la implementacion de soluciones integrales que
permitan compatibilizar la actividad econémica informal con la conservacién y buen
funcionamiento de la infraestructura vial. Esto genera un circulo de conflictos donde la
falta de control contribuye a la proliferacion de puestos en zonas no autorizadas,

afectando la movilidad urbana y aumentando los riesgos de accidentes.

En resumen, los principales conflictos entre la comercializacion alternativa de alimentos

y la infraestructura vial urbana incluyen: (RCS , 2025)

Estos conflictos requieren de estrategias de planificacidn urbana y politicas publicas que
integren la dimension social y econémica de la comercializacién alternativa con la
necesidad de preservar y mejorar la infraestructura vial para garantizar una movilidad

segura y eficiente en las ciudades.
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Conflictos y desafios ambientales en la comercializacion alternativa de alimentos

en contextos urbanos

Muchos mercados urbanos, especialmente los espontaneos o informales, carecen de
infraestructura adecuada, lo que genera problemas de higiene, salubridad vy
contaminacion ambiental. La ocupacion irregular de espacios publicos por comerciantes
informales provoca interrupciones en el trafico, mayor consumo de combustible vy

aumento de la contaminacion del aire y ruido, afectando la calidad ambiental urbana.

La infraestructura urbana de mercado y su administracién enfrentan serios problemas
en muchos paises debido a la inadecuacion de sus estructuras, falta de mantenimiento,
gestion deficiente o incumplimiento de normas, lo que obliga a los comerciantes a
trasladarse a nuevos mercados. Ademas, aunque estos mercados son fuente de
ingresos para las arcas municipales, esos fondos rara vez se reinvierten en
mantenimiento e infraestructura, generando descontento entre los comerciantes e

incluso motines. (FAO)

La distribucion informal o no planificada de alimentos en las ciudades incrementa el uso
de vehiculos y el consumo energético, lo que contribuye significativamente a la
contaminacion atmosférica y a la huella de carbono urbana. En muchos contextos
urbanos, los mercados espontaneos y la venta informal se ubican en espacios no
disefiados para tal fin, generando congestién vial que aumenta el tiempo de transporte
y el consumo de combustible, ademas de elevar la contaminacion del aire y el ruido.
(FAO)

El sector informal alimentario, que incluye a transportistas, minoristas y vendedores
ambulantes, opera con limitaciones en infraestructura y medios de transporte, lo que
dificulta la eficiencia logistica y aumenta el impacto ambiental de la distribucion
(Cordoba, 2025). La falta de planificacion y la insuficiencia de medios adecuados para
el almacenamiento y transporte de alimentos generan pérdidas y un uso ineficiente de
recursos. Ademas, la expansion de cadenas de suministro largas hacia las ciudades ha
incrementado en las ultimas décadas el transporte de alimentos, aumentando la huella

de carbono urbana y la vulnerabilidad ante el cambio climético (FAO).

Para mitigar estos impactos, es fundamental mejorar la infraestructura de transporte y
distribucion, facilitar el acceso a servicios adecuados para el sector informal y promover
cadenas de suministro mas cortas y sostenibles que reduzcan la dependencia de largos

trayectos y el consumo energético asociado.
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La expansion de la agricultura urbana y los mercados alternativos en las ciudades
enfrenta importantes limitaciones de espacio, lo que genera conflictos con otros usos
urbanos y ejerce presion sobre recursos naturales como el agua y el suelo. Estos
espacios agricolas urbanos, aunque contribuyen a la sostenibilidad y a la seguridad
alimentaria, compiten con la demanda creciente de suelo para vivienda, infraestructura
y servicios, lo que puede derivar en la reconversion frecuente de tierras agricolas en

usos urbanos, afectando la continuidad y estabilidad de estas préacticas.

Ademas, el uso intensivo de recursos como el agua y el suelo en la agricultura urbana
puede impactar negativamente la biodiversidad y la resiliencia de los ecosistemas
urbanos, especialmente cuando no se gestionan adecuadamente los insumos agricolas,
como fertilizantes y pesticidas. Sin embargo, estas practicas también fomentan la
recuperacion de espacios publicos y la gestién colectiva de la tierra, fortaleciendo
vinculos sociales y promoviendo modelos de gobernanza locales. Por ello, la agricultura
urbana requiere un reconocimiento mas amplio en las politicas publicas territoriales para
equilibrar su desarrollo con la conservacion ambiental y el ordenamiento urbano

sostenible. (Burbano, Aguilar, & Semanate, 2022)

La falta de sistemas adecuados para manejar residuos en mercados alternativos e
informales provoca contaminacién del suelo y agua, afectando la salud publica urbana.
La acumulacion de desechos en espacios publicos favorece la proliferaciéon de
enfermedades y deteriora el ambiente. La carencia de infraestructura y politicas
inclusivas dificulta soluciones sostenibles. Es esencial mejorar la gestién de residuos
mediante la organizacién del sector informal y el fortalecimiento de servicios adecuados,
promoviendo practicas responsables. Asi, se reduce la contaminacion y los riesgos
sanitarios, mejorando la seguridad alimentaria y la calidad ambiental en las ciudades.
(FAO)

La planificacién urbana frecuentemente no integra de manera adecuada la produccién
y comercializacion local de alimentos, lo que limita el desarrollo de practicas sostenibles
como la agricultura urbana y los mercados de proximidad. Esta omisiébn genera
tensiones entre el crecimiento urbano y la sostenibilidad ambiental, ya que dificulta la
incorporacién de actividades agroecoldgicas que contribuyen a la soberania alimentaria,
la reduccion de la huella ecoldgica y la mejora de la calidad de vida en las ciudades.
Para avanzar hacia sistemas alimentarios urbanos sostenibles, es necesario que la
planificacion territorial considere la agricultura urbana como un componente esencial,
promoviendo su inclusion en politicas y disefios urbanos integrados. (Coérdoba, 2025)
(Gbmez, 2024)
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Aspectos positivos y tendencias para mitigar los conflictos

Las formas alternativas como la agricultura urbana contribuyen a reducir la huella de
carbono, mejorar la biodiversidad urbana y fomentar la produccién local, lo que puede
disminuir la dependencia de cadenas largas de suministro y su impacto ambiental.
(Gomez, 2024)

La promocion de politicas publicas que integren la produccién alimentaria local en la
planificacion urbana y la mejora de infraestructuras de mercado puede reducir los

conflictos y mejorar los impactos ambientales. (Cérdoba, 2025)

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto a la competencia por el agua

En contextos urbanos, la creciente demanda de agua para usos domésticos, industriales
y comerciales compite directamente con las necesidades de la agricultura urbana y
periurbana, que sostiene muchas formas de comercializacion alternativa de alimentos.
Esta competencia se intensifica debido al rapido crecimiento demografico y la expansion
urbana, que incrementan la presion sobre los recursos hidricos disponibles. Ademas, la
infraestructura urbana muchas veces no esta diseflada para gestionar de manera
integrada los distintos usos del agua, lo que genera una distribucién desigual y limita el

acceso de la agricultura local al recurso.

Esta situacion afecta la produccién alimentaria urbana, reduce la capacidad de los
agricultores para mantener cultivos sostenibles y pone en riesgo la seguridad alimentaria
en las ciudades, especialmente en zonas vulnerables donde el acceso al agua ya es
limitado. Por tanto, es fundamental implementar estrategias de gestion integrada del
agua que consideren las necesidades de todos los sectores urbanos para garantizar un

uso eficiente y equitativo del recurso. (Rosegrant, Cai, & Cline, 2002)

Las ciudades y las industrias suelen tener mayor capacidad econémica para pagar por
el agua, lo que desplaza a la agricultura urbana en la asignaciéon del recurso. Esto se
traduce en que la agricultura, incluyendo la produccién para mercados alternativos,
recibe menos agua o debe pagar precios mas altos, afectando su viabilidad y

sostenibilidad.

La agricultura urbana y la comercializacion alternativa de alimentos enfrentan serios
riesgos debido a la contaminacién y deterioro de las fuentes hidricas. La descarga de
aguas residuales sin tratamiento adecuado, junto con la acumulacién de residuos

sélidos urbanos y el uso indiscriminado de productos quimicos agricolas, contribuyen a
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la degradacién de la calidad del agua disponible. Esta contaminacion no solo reduce la
cantidad de agua limpia accesible para la produccién agricola, sino que también pone
en peligro la salud puablica al aumentar la exposicidon a agentes patdgenos y sustancias

toxicas.

Ademas, la creciente presion sobre los recursos hidricos en las ciudades exige una
gestion mas eficiente y sostenible del agua. Segin las tendencias para 2025, es
fundamental implementar tecnologias avanzadas para el tratamiento y reutilizacion del
agua, asi como fortalecer la regulacién ambiental y la conciencia social. Estas medidas
pueden ayudar a romper el circulo vicioso de escasez y contaminacion, garantizando un
suministro adecuado y seguro para la agricultura urbana y otros usos esenciales en el

contexto urbano. (Torres, 2025)

La gestion eficiente del agua se vuelve cada vez mas relevante ante el cambio climético,
el crecimiento de la poblacién y el aumento de la demanda industrial. Para enfrentar
estos desafios, es fundamental invertir en resiliencia hidrica, lo que implica no solo
conservar y usar el recurso de manera sostenible, sino también innovar en
infraestructuras y tecnologias que optimicen su utilizacién. La resiliencia hidrica permite
mejorar la seguridad del suministro, reducir los riesgos asociados a sequias e

inundaciones y fomentar un desarrollo econémico sostenible.

Adicionalmente, invertir en resiliencia hidrica genera beneficios econémicos
importantes, como la reduccion de los costos relacionados con desastres naturales y el
aumento de la productividad agricola e industrial. Para lograr soluciones efectivas, es
clave la colaboracién entre los sectores publico y privado, permitiendo la implementacion
de estrategias integradas que respondan a la complejidad de la gestion del agua en un

contexto de urbanizacion acelerada y cambio climético. (Kleiberg & Karius, 2025)

La competencia por el acceso al agua en contextos urbanos genera tensiones y
conflictos sociales entre productores urbanos, autoridades municipales y otros usuarios,
especialmente en comunidades vulnerables y excluidas. La escasez de agua y la falta
de una gestién integrada provocan disputas por el recurso, que pueden escalar a
protestas y enfrentamientos violentos. Esta situacion se agrava por la fragmentacion
institucional y la ausencia de politicas inclusivas que reconozcan las necesidades

especificas de la agricultura urbana y la comercializacion alternativa de alimentos.

Para afrontar estos conflictos, es necesario promover modelos de gobernanza
participativos que integren a todos los actores involucrados, fomenten la cooperacion y
aseguren un acceso equitativo al agua. Ademas, la implementacion de tecnologias

sostenibles, como la agricultura vertical, y estrategias de gestion eficiente del agua
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pueden reducir la presidn sobre los recursos hidricos y contribuir a la paz social en las
ciudades. (Shiguematsu, 2025)

En ciudades como Lima, Pekin y Accra, se han implementado diversas estrategias para
mejorar el almacenamiento, tratamiento y uso eficiente del agua en la agricultura urbana,
con el objetivo de reducir conflictos por el recurso y promover su sostenibilidad. En Lima,
por ejemplo, el proyecto SWITCH-Lima impulsa el tratamiento y reutilizacion de aguas
residuales para riego en agricultura urbana y areas verdes, enfrentando la escasez

hidrica de esta ciudad desértica y la contaminacion de fuentes naturales.

En Accra, se aplican innovaciones tecnolégicas e institucionales para mejorar la calidad
del agua y su uso en la agricultura periurbana, mientras que en Pekin se promueve la
cosecha de agua de lluvia y la horticultura cooperativa para optimizar el recurso. Estas
iniciativas incluyen ademas la formacién de cooperativas y organizaciones de
productores urbanos para fortalecer la gestion integrada y reducir riesgos sanitarios y

ambientales.

Estas experiencias demuestran que la combinacién de soluciones técnicas, politicas
publicas integradas y participacion comunitaria es clave para mejorar la gestion del agua
en la agricultura urbana, contribuyendo a la seguridad alimentaria y a la resiliencia

ambiental en contextos urbanos complejos. (Araral, 2024)

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto a la competencia por la energia

Las formas de comercializacion alternativa de alimentos en contextos urbanos suelen
depender de fuentes energéticas para actividades como almacenamiento, refrigeracion,
transporte y preparacion de alimentos. La insuficiencia o inestabilidad en el suministro
energético afecta directamente la capacidad de mantener la calidad y disponibilidad de
los productos, generando pérdidas y limitando la sostenibilidad de estos circuitos

alternativos.

En muchas zonas urbanas periféricas, el acceso a energia moderna y asequible es
limitado, lo que genera altos costos para pequefios productores y comerciantes. Estos
costos dificultan cubrir gastos de electricidad y combustible, afectando su competitividad
y viabilidad econémica. La falta de acceso a energia también perpetla la pobreza

energética, limitando necesidades basicas y aumentando la desigualdad.

Ademas, la infraestructura eléctrica insuficiente en estas areas encarece la
electrificacibn y reduce la disponibilidad energética. Aunque las tecnologias

descentralizadas, como sistemas solares, son una opcion, su costo inicial es una

52



barrera. Por eso, es clave implementar politicas y financiamiento que faciliten el acceso
a energia sostenible, mejorando asi la calidad de vida y el desarrollo econémico en

comunidades vulnerables. (Avendafio & Rodriguez, 2025)

La demanda energética en las ciudades se orienta principalmente hacia usos
residenciales, industriales y comerciales formales, lo que provoca que la
comercializacion alternativa o comunitaria quede relegada a un acceso secundario o
insuficiente a la energia. Esto genera tensiones y limitaciones para que actores
alternativos puedan desarrollar sus actividades con la eficiencia necesaria. Por ejemplo,
en algunas ciudades, el incumplimiento de planes de consumo eléctrico en sectores
residenciales no estatales incrementa la presion sobre el sistema, dificultando la

incorporacion efectiva de energias renovables y generacion distribuida. (Robbio, 2025)

Ademds, la estructura actual del sistema energético privilegia las fuentes
convencionales debido a su menor costo inicial, lo que limita la expansion de energias
renovables y comunitarias, que enfrentan mayores barreras de financiamiento,
reconocimiento institucional y apoyo técnico. En este contexto, la falta de planificacién
energética integral y coordinacioén intersectorial también contribuye a la insuficiencia en

el acceso a la energia para usos alternativos 0 comunitarios.

Frente a estas limitaciones, algunas comunidades urbanas han impulsado iniciativas de
energias comunitarias, como el uso de biodigestores, generacion de energia a partir de
residuos organicos y tecnologias renovables locales, con el fin de reducir la dependencia
de combustibles fosiles, disminuir costos y promover autonomia energética vinculada a
la soberania alimentaria. Sin embargo, estas iniciativas enfrentan obstaculos como la
falta de reconocimiento institucional, financiamiento y apoyo técnico, lo que limita su

escalabilidad y sostenibilidad.

En varios municipios, especialmente en América Latina, se estan implementando
programas para promover la eficiencia energética y la adopcion de energias renovables
en sectores vulnerables, como la entrega de equipos fotovoltaicos para viviendas
sociales o la construccién de calefones solares con materiales recuperados. Estas
acciones buscan mejorar la habitabilidad y el acceso a servicios energéticos en
comunidades marginadas, fomentando la transicion hacia modelos mas sostenibles y

equitativos. (Vega-Leinert, 2019)

El uso predominante de fuentes energéticas no sostenibles en la comercializacién de
alimentos y otros sectores contribuye significativamente a la contaminacion ambiental y

al cambio climético, afectando la produccion agricola y la seguridad alimentaria urbana.
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La contaminacion y el calentamiento global derivan en eventos climaticos extremos que

comprometen la resiliencia de los sistemas alimentarios urbanos.

La transicién hacia energias limpias y comunitarias es clave para mitigar estos impactos,
fortalecer la resiliencia y promover la sostenibilidad ambiental. Esta transicion requiere
no solo la diversificacion de fuentes de generacién hacia renovables, sino también la
modernizacion de los mercados energéticos y la implementacion de politicas publicas
integrales que incentiven la eficiencia energética y reduzcan las emisiones

contaminantes.

Conflictos entre las formas de comercializacion alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto alos residuos sélidos urbanos.

Las formas de comercializacién alternativa, especialmente en mercados espontaneos e
informales, producen grandes cantidades de residuos sélidos, principalmente organicos
(restos de alimentos) e inorganicos (empaques, plasticos). La insuficiencia de
infraestructura para la recoleccién, manejo y disposicion final de estos residuos genera
acumulacién en las vias publicas y espacios de mercado, afectando la higiene y la
calidad ambiental urbana (FAO)

La acumulacién y manejo inadecuado de residuos soélidos en mercados urbanos
incrementa significativamente los riesgos para la salud publica, al favorecer la
proliferaciébn de vectores como insectos y roedores que transmiten enfermedades
gastrointestinales, respiratorias y parasitarias. Ademas, la quema y exposiciéon a
residuos peligrosos liberan contaminantes toéxicos que afectan érganos vitales y pueden
causar enfermedades cronicas. Estos problemas se agravan por la falta de sistemas

adecuados de recoleccidn y disposicion final.

En el &mbito ambiental, los residuos contaminan el suelo, acuiferos y cuerpos de agua
cercanos, alterando los ecosistemas urbanos y reduciendo la biodiversidad local. La
descomposicién de residuos organicos genera gases de efecto invernadero que
contribuyen al cambio climatico, mientras que la acumulacion visible de basura deteriora
el paisaje urbano y la calidad de vida. Por ello, es fundamental implementar una gestion
integral de residuos que incluya educacién ambiental, reciclaje y politicas publicas

efectivas para proteger la salud y el ambiente. (FAO) (Artieda., 2019)

Muchos mercados alternativos carecen de servicios basicos esenciales como puntos de
agua, drenaje y alcantarillado, lo que dificulta la limpieza y gestion adecuada de los
residuos sélidos. Esta falta de infraestructura sanitaria provoca la acumulacién de

basura y favorece la proliferacion de vectores que afectan la salud publica. Ademas, la
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ausencia de iluminacién y el mantenimiento insuficiente empeoran las condiciones,
generando ambientes insalubres e inseguros para comerciantes y consumidores. Estas
deficiencias no solo afectan la higiene y seguridad, sino que también impactan
negativamente en la dindAmica econdmica y social de los mercados. Por ello, es
fundamental mejorar la infraestructura y los servicios basicos para garantizar una
gestion eficiente de residuos y promover espacios mas saludables y funcionales, tal

como sefiala la FAO en sus estudios sobre mercados urbanos y manejo de residuos.

La proliferacion de mercados espontaneos en barrios populares, con infraestructura
publica limitada, agrava los problemas de gestion de residuos sélidos. Al no estar
planificados ni regulados, carecen de servicios basicos como agua, drenaje y
recoleccién adecuada de basura, lo que dificulta el manejo y reciclaje eficiente de
residuos. Esto provoca acumulacién desordenada de desechos, afectando la salud
publica y generando conflictos con autoridades y vecinos. La FAO sefala que es
necesario incluir estos mercados en sistemas formales de gestion de residuos para

mejorar la higiene y el orden en la comunidad.

Aungue los mercados urbanos generan ingresos para las municipalidades, estos
recursos no siempre se destinan a mejorar la infraestructura y los servicios de gestién
de residuos, lo que provoca insatisfaccidon entre los comerciantes y contribuye a la

persistencia de problemas ambientales y sociales

Existen iniciativas para reducir el desperdicio de alimentos y gestionar residuos
mediante tecnologias verdes, compostaje, reciclaje y reutilizacion, asi como plataformas
digitales para optimizar la distribucion y consumo. Sin embargo, su adopcién enfrenta
barreras como la falta de inversién, conocimiento y apoyo institucional. Estas
limitaciones dificultan la implementacién efectiva de estas practicas, restringiendo su
impacto positivo en la salud publica y el ambiente, especialmente en mercados urbanos

con infraestructura limitada. (Villalpanda, 2023)

Conflictos entre las formas de comercializacién alternativa de alimentos y el

contexto urbano respecto a laimagen y paisaje urbano

Las formas de comercializacion alternativa, como los mercados agroecoldgicos, ferias y
huertos urbanos, estan transformando el paisaje urbano al crear microespacios que no
solo mejoran la calidad ambiental, sino que también fortalecen el tejido social de las
ciudades. Estos espacios fomentan la colaboracién comunitaria y la integracién social
al promover la participacion activa de los habitantes en la produccion y consumo de
alimentos locales y sostenibles. Ademas, la incorporacion de areas verdes productivas

contribuye a la mitigacién del cambio climatico urbano, mejora la biodiversidad y ofrece
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beneficios como la reduccion de la contaminacion y el aumento del bienestar psicoldgico

de la poblacion.

Segun el andlisis del NaiderLab, estos nuevos espacios alimentarios urbanos forman
parte esencial de un Sistema Alimentario Urbano Sostenible (SAUS), que busca articular
la produccién, distribuciéon y consumo de alimentos con criterios ecoldgicos y sociales.
La creacién de estos microespacios impulsa una economia local mas resiliente y
equitativa, al tiempo que promueve la soberania alimentaria y la reduccién de la huella
ecolégica. Asi, la transformacién del paisaje urbano a través de estas iniciativas
contribuye a ciudades mas saludables, inclusivas y ambientalmente responsables.
(Torres, 2023) (jaime & Gracia, 2021)

La instalacion de mercados espontaneos o informales en espacios publicos urbanos
puede generar tensiones significativas con la estética y el orden urbano tradicional.
Estos mercados, al no contar con una planificaciébn adecuada, suelen ocupar areas
destinadas a otros usos, lo que puede derivar en una percepcién negativa entre la
ciudadania y las autoridades sobre la limpieza y organizacion del entorno. La presencia
de puestos improvisados, la acumulacion de residuos y la falta de infraestructura basica
como puntos de agua, electricidad o manejo de desechos, contribuyen a una imagen de
desorden y deterioro urbano que contrasta con la vision de modernidad y pulcritud que

muchas ciudades intentan proyectar.

Estas tensiones reflejan un choque entre la necesidad de espacios accesibles para la
comercializacion alternativa y la demanda social por mantener un paisaje urbano
ordenado y estéticamente agradable. La falta de regulacién y apoyo institucional para
integrar estos mercados en el disefio urbano formal dificulta su convivencia arménica
con el entorno, generando conflictos que requieren soluciones que equilibren la inclusiéon
social y la calidad del espacio publico. En este sentido, es fundamental promover
estrategias participativas y de planificacion urbana que reconozcan la importancia de
estos mercados para la economia local, al tiempo que garanticen condiciones
adecuadas para su funcionamiento y una imagen urbana coherente. (Toche, 2020)
(NUfez & Smith, 2019)

Algunos espacios industriales o comerciales vinculados a la produccion vy
comercializacion de alimentos han sido objeto de procesos de rehabilitacion y
regeneracion adaptativa, transformandose en centros culturales, de emprendimiento o
comercio formal. Esto contribuye a la revitalizacidon urbana y a la creacion de paisajes
urbanos innovadores que integran produccion alimentaria y actividades econémicas

diversas. (Torres, 2023)
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Los mercados alternativos desempefian un papel fundamental en la recuperacion y
visibilizacién del valor cultural del alimento y del territorio de produccion, fortaleciendo
asi la identidad urbana y la diversidad cultural dentro de la ciudad. Estos espacios no
solo facilitan el acceso a productos locales y tradicionales, sino que también actdan
como escenarios donde se transmiten saberes ancestrales, practicas agroecoldgicas y
formas de vida vinculadas al territorio. De esta manera, contribuyen a la construccién de
una memoria colectiva y a la valorizacion de las raices culturales que muchas veces

guedan invisibilizadas en los modelos convencionales de consumo urbano.

Ademas, esta dimensién simbdlica y cultural enriquece el paisaje urbano al generar
espacios de encuentro comunitario y reconocimiento social, donde diferentes actores
pueden interactuar, intercambiar experiencias y fortalecer redes de apoyo mutuo. La
presencia de estos mercados alternativos promueve la diversidad cultural y social,
convirtiéndose en nodos que potencian la cohesion social y el sentido de pertenencia
en las ciudades. Asi, mas alla de su funcion economica, estos espacios contribuyen a
la construccion de ciudades mas inclusivas, plurales y culturalmente ricas. (Jiménez,
Castrejon, & Ruiz, 2023)

La integracion de estas formas de comercializaciéon en la trama urbana requiere una
planificacidn cuidadosa para evitar conflictos con otros usos del espacio, garantizar la
accesibilidad, la higiene y la seguridad, y preservar la calidad visual y ambiental del
entorno. La falta de politicas urbanas que reconozcan y regulen estos espacios puede

generar tensiones y afectar negativamente la imagen urbana.
2.3. Aplicacion del Instrumento metodoldgico para el estudio de casos
2.3.1 Ubicacion de la zona a estudiar

Para el desarrollo del estudio de casos, se seleccioné cuidadosamente una zona que
responde a los objetivos especificos de la investigacion. El &rea de analisis comprende
un tramo de la carretera de Camajuani, en la ciudad de Santa Clara, delimitado entre la
calle Tomas Ruiz y la calle L. Esta zona se caracteriza por su considerable extension y
alta afluencia de personas, lo que la convierte en un espacio representativo para el
estudio. Las unidades comerciales se distribuyen a ambos lados de la via, conformando

un entorno urbano dinamico y diverso.

Con el propasito de recabar informacion relevante, se aplicara un instrumento disefiado
por la Linea de Produccion del Proyecto Héabitat. Dicho instrumento aborda mdaltiples
dimensiones relacionadas con la interaccion de los individuos, los establecimientos

comerciales y el mobiliario urbano en el contexto del espacio publico. Esta metodologia
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permitira obtener una vision integral sobre las formas de intervencion y apropiacion del

entorno urbano por parte de los diferentes actores presentes en la zona seleccionada.
Macro y micro localizacion

Figura 1: Macro localizacion

Cuba

Fuente: Elaboracion Propia

Figura 2: Micro localizacién

Santa Clara

Fuente: Elaboracion Propia
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Figura 3: Zona de estudio

Fuente: Elaboracion Propia
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1 Sin norﬁignef&fne}qial
2 El Enredo -
3 El Chino .

4 La Col

5 Sin nombre comercial
6 Cafeteria Lopez

7 Garcia Cueto

8 Sin nombre comercial
9 La Piedra

10 El Prado

11 Que Pasa

12 Panaderia del horno a la casa
13 La Cosa

14 Dulce Vida
15 Panaderia

16 El Esquinazo

17 Sin nombre comercial

18 Los Tatis

19 El Bombazo

20 Sin nombre comercial



2.3.2Instrumento metodoldgico para el estudio de casos

Planteamientos de partida

Actividad comercial: Comercializacién a baja escala, de manera minorista, donde el

cliente adquiere un producto del vendedor de manera directa (mano a mano), sin existir

consumo o actividad gastronémica de cualquier tipo.

Forma de gestion comercial: Gestion no estatal, mediante el trabajo por cuenta propia,

independientemente de la modalidad legal que tenga (empresarial, iniciativa ciudadana,

voluntaria, etc.)

Unidad comercial: Negocio, emprendimiento o punto de venta que sera objeto del

estudio de caso.

Tipo de productos comercializados: El estudio se dirigird a los siguientes tipos de

productos alimentarios:

Tipo 1: Alimentos naturales o minimamente procesados: son aquellos que
proviene directamente de plantas o animales y que no ha sido alterado con la
adiciéon de sustancias como sal, azlcar, aceites, grasas u otros ingredientes
externos (es posible que haya sido clasificado, subdividido en porciones, lavado,

etc.)

Tipo 2: Alimentos semiprocesados: cuando han pasado por procesos simples
como eliminacion de partes no comestibles, secado, trituracion, pasteurizacion,
congelacion o envasado, sin modificar su naturaleza ni agregar ingredientes

adicionales.

Tipo 3: Alimentos ultra procesados o industriales: cuando ha sido fabricado o
procesado mediante multiples procesos fisicos, térmicos y/o quimicos con el fin
de mejorar su vida util, seguridad, sabor y apariencia, pero que contiene
ingredientes industriales como azlcares, grasas, sal, aditivos (conservantes,
colorantes, aromatizantes, emulsionantes) y otros compuestos que no suelen

encontrarse en alimentos naturales o semiprocesados.

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Aquella que se hace presente

en el contexto urbano, realizandose desde o en el interior de edificaciones (viviendas,

locales arrendados, etc.), en espacio semipublico (interior-exterior) de la propia

edificacion o en el exterior de edificaciones existentes, ya sea en terrenos particulares

o desarrolldndose parcial o totalmente en el espacio publico urbano.
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Tipo 1: La actividad comercial puede hacerse en espacios semi exteriores que
forman parte de edificaciones existentes (portales, terrazas, garajes, balcones,

etc.)

Tipo 2: La comercializacion se produce desde el interior de una edificacion
existente, a través de un espacio de intercambio vendedor-cliente, que puede
ser un mostrador, un vano o abertura existente o creada, u otra forma que

permita la transaccién entre ambos actores.

Tipo 3: La actividad comercial se realiza en espacios creados expresamente para
ello en edificaciones existentes, que entrafian la modificacién de locales,

fachadas o de la edificacién a nivel general.

Tipo 4: La actividad comercial se realiza en el exterior de la edificacion y tiene
lugar en construcciones permanentes o temporales construidas a tales efectos

(quioscos, puntos de venta, cubiculos, instalaciones desmontables, etc.)

INFORMACION A REGISTRAR EN LA UNIDAD COMERCIAL OBJETO DE ESTUDIO

1. Informaciéon sobre la unidad comercial:

a)
b)
c)

d)

e)

f)

9)
h)

)
)

Direccion de la unidad

Nombre comercial (si no lo tuviera se le asignara uno convencionalmente)
Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno

Tipos de productos alimentarios que comercializa (1, 2, 3; puede darse el caso
que comercialice mas de uno)

Tipos de productos predominantes (si comercializara mas de un tipo; si ninguno
es predominante sobre otro se hara constar)

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial (1, 2, 3 0 4; debe ser una
de ellas)

Tipo de construccion y condicion constructiva (solo para tipos de espacio 3 0 4)
Dotacion de equipamiento eléctrico existente:

— Refrigeracion (refrigeradores, neveras, exhibidores refrigerados, etc.)

— Coccion o calentamiento (cocinas eléctricas, freidoras, tostadoras, etc.)

— Otros (especificar)

Dotacion de fregaderos con agua corriente

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

Suministro de agua a la unidad comercial:
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a.1l) Agua corriente por tuberia directa hasta interior del local

a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado o recipiente en bajos
a.3) Agua almacenada acarreada en recipientes desde el exterior

Si fuera a.1 o a.2 especificar procedencia del agua:

— Directo del acueducto a la unidad comercial

— Del sistema de agua de la edificacién vinculada con la unidad comercial

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
b.2) Conducidos hacia el sistema de evacuacion de la edificacion vinculada

b.3) Vertidos irregularmente hacia el terreno o las vias proximas

c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.1) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
c.2) Por conexion informal desde la red publica urbana

c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacién vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:

— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)

— Desperdicios y residuos organicos o inorganicos provenientes del
manejo o procesamiento de alimentos naturales (cascaras, productos
rechazados o en mal estado, tierras, etc.)

— Otros residuos (especificar)

d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:

— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

— Junto con los residuos de la edificacion vinculada a la unidad
comercial

— Conducidos por la gestion de la unidad comercial a los vertederos
municipales

— Destinos irregulares o inadecuados
Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:
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b)

d)

a.l. Posibles interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en las
aceras y espacios publicos debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de

los clientes en las unidades comerciales.

a.2. Afectaciones a la movilidad en la via publica y/o vehicular por la ubicacién
de productos, mobiliario, tarimas, elementos de publicidad o informacién en

lugares de circulacion de peatones.

a.3. Estrechamiento de la via publica por apropiacién del espacio publico por la

propia edificacion de la unidad comercial o de partes o elementos de la misma.

a.4. Ocupacién de zonas de estacionamiento vehicular con elementos de la
unidad comercial o generacion de estacionamientos inapropiados o prohibidos

de los clientes que acuden a la misma.
Espacio publico:

b.1. Apropiacion de espacio publico en la via publica (aceras), areas verdes,
pargques o elementos de mobiliario publico urbano, por la ubicacién o trazado de

la estructura de la unidad comercial y/o de sus elementos componentes.

b.2. Alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas verdes

del espacio publico urbano.

b.3. Colocacion de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren el
espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones o

prohibiciones de circulacion.
Imagen urbana:

c.1l. Afectacidn negativa a la imagen y estética del contexto urbano por los

elementos construidos o colocados como parte de la unidad comercial.

c.2. Afectacion negativa por suciedades, desorganizacion y mobiliario

inadecuado en las inmediaciones de la unidad comercial.
Impacto ambiental:

d.1. Contaminaciéon sonora debido a ruidos, megafonia o funcionamiento de
musica y sonidos excesivamente elevados.
d.2. Emision de olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,

particulas o elementos que afectan el confort humano.
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d.3. Afectaciones negativas en cuanto a ventilacion e iluminacion naturales a
edificaciones contiguas, incluyendo las que estan vinculadas con la unidad

comercial.

d.4. Interrupcion, inhabilitaciéon u obstaculizacién de elementos de desaglie en
vias vehiculares y en espacios publicos, alteracion de los niveles topograficos
con consecuencias para la debida escorrentia del agua, contribuyendo a

inundaciones locales y dificultades de circulacion, etc.

Se realizé un recorrido exploratorio por la zona seleccionada con el objetivo de efectuar
un estudio preliminar, observar directamente el area y familiarizarse con las
caracteristicas particulares que presenta el entorno. A partir de esta observacion inicial,
se procedié a una seleccién especifica de los emprendimientos, considerando tanto la
variedad de tipos de alimentos ofertados como los aspectos teméaticos que aborda el

instrumento de investigacion.

Como resultado de este proceso, se identificaron y seleccionaron un total de 20 casos,
cuya localizacion se detalla en la Figura 3. Una vez definidos los casos de estudio, la
autora aplico el instrumento metodologico, combinando técnicas de encuesta
estructurada (Tabla 2) y observacion directa (Tabla 3) a diversos actores clave, entre

ellos dependientes y propietarios de los establecimientos.

Toda la informacién recolectada fue sistematizada en registros operativos, lo que
permitié posteriormente realizar un trabajo de gabinete para completar el instrumento y
profundizar en el analisis de los datos obtenidos. Para una descripcion mas detallada
de la metodologia empleada y los instrumentos aplicados, se recomienda consultar el

Anexo 1.
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Tabla 2

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos

CASO | SUMINISTRO SUMINISTRO DESCHOS Y EVACUACION DISPOSICION
DE AGUA DE ENERGIA RESIDUOS DE FINAL DE
RESIDUALES RESIDUOS
1 No presenta Desde el Desperdicios y No presenta Recogidos y
servicio publico residuos repartidos a los
organicos vecinos
2 Agua corriente Desde el Cajas de Canalizados Vertederos
por tuberia a servicio publico carton y directamente al ubicados en la
tanque elevado. embalajes alcantarillado zonha por
desechados servicios
comunales
3 Agua corriente Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
por tuberia a sistema cartony directamente al ubicados en la
tanque elevado. eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
edificacion desechados servicios
asociada comunales
4 No presenta Desde el Desperdicios y No presenta Vertederos
servicio publico residuos ubicados en la
organicos Zoha por
servicios
comunales
5 No presenta Por conexion al Cajas de No presenta En conjunto con
sistema carton y los residuos de
eléctrico de la embalajes la edificacién
edificacion desechados vinculada
asociada
6 Agua Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
almacenada en sistema cartony directamente al ubicados en la
cisterna de la eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
edificacion edificacion desechados servicios
adjunta asociada comunales
7 Agua Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
almacenada en sistema carton y directamente al ubicados en la
cisterna de la eléctrico de la embalajes alcantarillado Zonha por
edificacién edificaciéon desechados servicios
adjunta asociada comunales
8 Del sistema de | Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
agua de la sistema carton y directamente al ubicados en la
edificacion eléctrico de la embalajes alcantarillado zonha por
vinculada edificacion desechados servicios
asociada comunales
9 Agua corriente Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
por tuberia sistema cartony directamente al ubicados en la
directo a eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
recipiente en edificacion desechados servicios
tanque elevado asociada comunales
10 Del sistema de | Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
agua de la sistema carton y directamente al ubicados en la
edificaciéon eléctrico de la embalajes alcantarillado Zona por
vinculada edificacion desechados servicios
asociada comunales

Fuente: Elaborado por autor
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Tabla 2

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos

CASO SUMINISTRO SUMINISTRO DESCHOS Y EVACUACION DISPOSICION
DE AGUA DE ENERGIA RESIDUOS DE FINAL DE
RESIDUALES RESIDUOS
11 Agua corriente | Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
desde el sistema cartony directamente al ubicados en la
acueducto eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
edificacion desechados servicios
asociada comunales
12 Agua corriente Desde el Cajas de Canalizados Vertederos
desde el servicio publico cartony directamente al ubicados en la
acueducto embalajes alcantarillado zona por
desechados servicios
comunales
13 No presenta Por conexion al | Desperdicios y No presenta Vertederos
sistema residuos ubicados en la
eléctrico de la organicos zona por
edificacion servicios
asociada comunales
14 Del sistema de | Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
agua de la sistema cartony directamente al ubicados en la
edificacion eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
vinculada edificacion desechados servicios
asociada comunales
15 No presenta Por conexion al Cajas de No presenta Vertederos
sistema cartony ubicados en la
eléctrico de la embalajes zona por
edificacion desechados servicios
asociada comunales
16 Del sistema de | Por conexion al Cajas de Canalizados Vertederos
agua de la sistema carton y directamente al ubicados en la
edificacion eléctrico de la embalajes alcantarillado zona por
vinculada edificacion desechados servicios
asociada comunales
17 No presenta Por conexion al | Desperdicios y No presenta Recogido por el
sistema residuos propietario para
eléctrico de la organicos el consumo
edificacion animal
asociada
18 No presenta Por conexion al Cajas de No presenta Recogido por el
sistema cartony propietario para
eléctrico de la embalajes el consumo
edificacion desechados animal
asociada
19 Agua corriente Desde el Cajas de Canalizados Vertederos
desde el servicio publico carton y directamente al ubicados en la
acueducto embalajes alcantarillado zona por
desechados servicios
comunales
20 Del sistema de Desde el Cajas de Canalizados Vertederos
agua de la servicio publico cartény directamente al ubicados en la
edificacion embalajes alcantarillado zona por
vinculada desechados servicios
comunales

Fuente: Elaborado por autor
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Tabla 3

Informacion por observacion

Caso Movilidad urbana Espacio publico Imagen urbana Impacto ambiental
1 Obstruye aceras, Ocupacioén de aceras, | Mobiliario exterior No genera ruido ni
afecta trafico y genera | interrupcion peatonal y | inadecuado afecta obstrucciones, pero
estacionamientos mala estética urbana negativamente la | ocasionalmente emite
indebidos. por mobiliario estética y armonia | olores desagradables.
inadecuado. urbana.
2 Obstruye aceras, Ocupacioén de aceras, | Mobiliario exterior Mobiliario exterior
afecta trafico y genera | interrupcion peatonal y | inadecuado afecta | afecta estética urbana,
estacionamientos mala estética urbana negativamente la | sin impacto ambiental
indebidos. por mobiliario estética y armonia | ni obstruccion publica.
inadecuado. urbana.
3 Aglomeracion afecta a | No interfiere en aceras | No afecta estética Sin ruido ni olores,
peatones, el mobiliario ni areas verdes, sin ni genera afecta ventilacion e
no obstruye elementos que desorden o iluminacién natural,
circulacion, los clientes | bloqueen circulacion. mobiliario obstaculiza entrada.
estacionan mal. inadecuado en
alrededores.
4 Interfiere en aceras por No hay apropiacion, No afecta estética | No hay contaminacion
aglomeracion, en dafio, ni alteracion del ni genera sonora, olores
ocasiones mal espacio publico ni desorden o ocasionales, buena
estacionamiento, sin mobiliario urbano. mobiliario ventilacién e
estrechamiento vial. inadecuado en iluminacion
alrededores.
5 Aglomeracion afecta a | Unidad y mobiliario no | No afecta imagen Sin contaminacién
peatones, el mobiliario | afectan aceras, areas urbana ni genera | sonora ni olores, afecta
no obstruye verdes ni circulacion suciedad o ventilacién e
circulacion, los clientes desorganizacion iluminacién a
estacionan mal. cercana. edificaciones
contiguas.
6 Interfiere en aceras por No hay apropiacion, No afecta estética Sin contaminacién
aglomeracion, en dafio, ni alteracién del ni genera sonora ni olores, afecta
ocasiones mal espacio publico ni desorden o ventilacién e
estacionamiento, sin mobiliario urbano. mobiliario iluminacioén a
estrechamiento vial. inadecuado en edificaciones
alrededores. contiguas.
7 Interfiere en aceras por No hay apropiacion, No afecta estética | No hay contaminacion
aglomeracion, en dafio, ni alteracién del ni genera sonora, olores
ocasiones mal espacio publico ni desorden o ocasionales, buena
estacionamiento, sin mobiliario urbano mobiliario ventilacion e
estrechamiento vial. inadecuado en iluminacion
alrededores.
8 Interfiere en aceras por No hay apropiacion, No afecta estética Sin contaminacién
aglomeracion, en dafio, ni alteracion del ni genera sonora ni olores, afecta
ocasiones mal espacio publico ni desorden o ventilacién e
estacionamiento, sin mobiliario urbano mobiliario iluminacioén a
estrechamiento vial. inadecuado en edificaciones
alrededores. contiguas.
9 Interfiere en aceras por No hay apropiacion, No afecta estética | No hay contaminacion
aglomeracion, en dafio, ni alteracion del ni genera sonora, olores
ocasiones mal espacio publico ni desorden o ocasionales, buena
estacionamiento, sin mobiliario urbano mobiliario ventilacion e
estrechamiento vial. inadecuado en iluminacion
alrededores.

Fuente: Elaborado por autor
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Tabla 3

Informacion por observacion

Caso Movilidad urbana Espacio publico Imagen urbana Impacto ambiental
10 Aglomeracion afecta No interfiere en No afecta estética ni | Contaminacién sonora,
peatones, el mobiliario aceras ni areas genera desorden o no genera olores
no obstruye verdes, sin elementos mobiliario ocasionales, afecta
circulacion, los clientes gue bloqueen inadecuado en ventilacién e
estacionan mal. circulacion. alrededores. iluminacion
11 Aglomeracion afecta | Ocupacion de aceras, | Mobiliario exterior No hay contaminacion
peatones, el mobiliario | interrupcion peatonal | inadecuado afecta sonora, olores
no obstruye y mala estética negativamente la ocasionales, buena
circulacion, los clientes | urbana por mobiliario | estética y armonia ventilacién e
estacionan mal. inadecuado. urbana. iluminacién
12 Aglomeracion afecta | Ocupacién de aceras, | No afecta estética ni | Sin ruido ni olores, no
peatones, el mobiliario | interrupcion peatonal | genera desorden o afecta ventilacion e
no obstruye y mala estética mobiliario iluminacién natural,
circulacion, los clientes | urbana por mobiliario inadecuado en obstaculiza entrada.
estacionan mal. inadecuado. alrededores.
13 Interfiere en aceras por | No hay apropiacion, | No afecta estética ni | No hay contaminacion
aglomeracion, en dafio, ni alteracion genera desorden o sonora, olores
ocasiones mal del espacio publico ni mobiliario ocasionales, buena
estacionamiento, sin mobiliario urbano. inadecuado en ventilacién e
estrechamiento vial. alrededores. iluminacién
14 Aglomeracion afecta a Unidad y mobiliario No afecta imagen Sin contaminacién
peatones, el mobiliario no afectan aceras, urbana ni genera | sonora ni olores, afecta
no obstruye areas verdes ni suciedad o ventilacién e
circulacion, los clientes circulacion desorganizacion iluminacioén a
estacionan mal. cercana. edificaciones
contiguas.
15 Interfiere en aceras por | No hay apropiacion, | No afecta estética ni Sin contaminacion
aglomeracion, en dafio, ni alteracion genera desorden o | sonora ni olores, afecta
ocasiones mal del espacio publico ni mobiliario ventilacién e
estacionamiento, sin mobiliario urbano. inadecuado en iluminacion a
estrechamiento vial. alrededores. edificaciones
contiguas.
16 Interfiere en aceras por | No hay apropiacion, | No afecta estética ni | Contaminacién sonora,
aglomeracion, en dafio, ni alteracion genera desorden o no genera olores
ocasiones mal del espacio publico ni mobiliario ocasionales, no afecta
estacionamiento, sin mobiliario urbano. inadecuado en ventilacion e
estrechamiento vial. alrededores. iluminacién
17 Aglomeracion y Apropiacion de Elementos No genera ruido, pero
mercancia en aceras aceras con cajas y exteriores y ocasionalmente emite
afectan peatones; estantes; sin dafio a mobiliario olores desagradables
ocasional mal areas verdes. inadecuado afectan
estacionamiento negativamente la
clientes. estética urbana
18 Interfiere en aceras por | No hay apropiacion, | No afecta estética ni | Contaminacién sonora,

aglomeracién, en
ocasiones mal
estacionamiento, sin
estrechamiento vial.

dafio, ni alteracién
del espacio publico ni
mobiliario urbano.

genera desorden o
mobiliario
inadecuado en
alrededores.

no genera olores
ocasionales, afecta
ventilacion e
iluminacion

Fuente: Elaborado por autor
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Tabla 3

Informacion por observacion

Caso Movilidad urbana Espacio publico Imagen urbana Impacto ambiental
19 Interfiere en aceras por | No hay apropiacion, | No afecta estética ni Sin contaminacién
aglomeracion, en dafio, ni alteracion genera desorden o0 | sonora ni olores, afecta
ocasiones mal del espacio publico ni mobiliario ventilacién e
estacionamiento, sin mobiliario urbano. inadecuado en iluminacién a
estrechamiento vial. alrededores. edificaciones
contiguas.
20 Interfiere en aceras por | Interfiere en aceras | No afecta estética ni Sin ruido ni olores,
aglomeracion, en por aglomeracién, en | genera desorden o afecta ventilacion e
ocasiones mal ocasiones mal mobiliario iluminacién natural,
estacionamiento, sin estacionamiento, sin inadecuado en obstaculiza entrada
estrechamiento vial. estrechamiento vial. alrededores.

Fuente: Elaborado por autor
Los aspectos que mas recurrentes brinda la informacién obtenida en la zona son:

Movilidad urbana: Casos con obstruccion de aceras, aglomeracién que afecta peatones

y mal estacionamiento reiterado.

Espacio publico: Casos con ocupacién o apropiacion indebida de aceras, interrupcién

peatonal y mala estética por mobiliario inadecuado.

Imagen urbana: Casos con mobiliario exterior inadecuado que afecta la estética y

armonia urbana.

Impacto ambiental: Casos con contaminacion sonora, olores desagradables y afectacion

a ventilacion e iluminacion.

Tabla 4
Aspectos mas recurrentes por dimension
Aspecto Casos mas criticos Incidencia
(nGmero)
Movilidad 1,2,3,5,10, 11, Obstruccién aceras, aglomeracion y mal
urbana 12,14, 17 estacionamiento frecuente.
Espacio 1,2,11,12,17 Ocupacién de aceras, interrupcién peatonal y
publico mala estética.
Imagen 1,2,11,17 Mobiliario exterior inadecuado que afecta la
urbana armonia urbana.
Impacto 3,5, 10, 16, 18 Contaminacion sonora, olores desagradables y
ambiental afectacion a ventilacion.

Fuente: Elaborado por autor
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Para cuantificar los problemas, se clasificaron en funcion de la presencia o ausencia de

problemas en cada caso.

Tabla 5

Porcentaje de casos recurrentes

Aspecto Casos con problemas % de casos con
identificados problemas
Movilidad urbana 13 65%
Espacio publico 5 25%
Imagen urbana 4 20%
Impacto ambiental 6 30%
Total (Casos) 20

Fuente: Elaborado por autor

La informacién obtenida sobre suministro de agua, energia, desechos y evacuacién de
residuales en los casos analizados muestra que, aunque existen deficiencias en algunos
puntos (como ausencia de suministro de agua o evacuacion directa al alcantarillado),
estos aspectos no representan problemas criticos en comparacion con los temas de
movilidad urbana, espacio publico, imagen urbana e impacto ambiental. La gestion de
residuos sélidos en Santa Clara enfrenta retos en recoleccion y disposicion, pero la
mayoria de los residuos son canalizados a vertederos comunales o recogidos por los

propietarios, o que mitiga impactos mayores en el contexto urbano.
2.4 Conclusiones del capitulo

» La comercializacién alternativa de alimentos en entornos urbanos se ha convertido en
una respuesta critica ante las fallas del sistema agroindustrial tradicional, pero su
crecimiento desordenado ha generado tensiones con la estructura de las ciudades.
Estos modelos, aunque promueven acceso directo a alimentos y fortalecen economias
locales, chocan con la planificacion urbana al ocupar espacios publicos de manera
improvisada, obstruyendo movilidad y afectando la convivencia ciudadana. La paradoja
radica en que, mientras resuelven carencias del sistema formal, reproducen dinamicas

de informalidad que requieren regulacion creativa.

* El impacto ambiental de estos mercados es una moneda de dos caras: por un lado,
reducen la huella de carbono al acortar cadenas de suministro y fomentar productos

locales; por otro, su falta de infraestructura basica genera contaminacion por residuos
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organicos, plasticos y aguas residuales no tratadas. Ejemplos como los biodigestores
en Lima o los mercados cero desperdicios en Barcelona demuestran que es posible
reconciliar productividad y sostenibilidad, pero requieren inversion e innovacion

institucional.

* La competencia por recursos urbanos (agua, energia, suelo) evidencia un conflicto
estructural: las ciudades priorizan usos residenciales e industriales, marginando a
pequefos productores que sostienen la seguridad alimentaria. En Santa Clara, el 65%
de los casos estudiados reflejan problemas de movilidad por ocupacién de aceras,
mientras que el 30% muestra afectaciones ambientales. Estos datos no son meras
estadisticas: trazan un mapa de exclusion donde la informalidad se vuelve el Unico

camino para quienes quedan fuera del sistema.

» Cuba enfrenta un dilema propio. Mientras el Estado impulsa la agricultura urbana,
persisten contradicciones como la Resolucion 275/2024 que limita la autonomia de
productores. Los casos analizados en Santa Clara revelan que la vitalidad de estos
emprendimientos contrasta con su precariedad juridica e infraestructural. Aqui yace una
leccién clave: sin politicas que reconozcan la comercializacion alternativa como parte
estratégica del desarrollo urbano (no como un mal necesario), se perpetuaran conflictos

donde todos pierden: la ciudad, los vendedores y, sobre todo, los consumidores.
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Capitulo Il Propuestas de reduccion de impactos urbanos de la comercializacion
alternativa de alimentos en casos de estudio

3.1 Criterios de utilizacion del instrumento

La aplicacion del instrumento de evaluacién resultdé ser una herramienta eficiente y
practica para la obtencién de datos en el area de estudio. Su disefio permitié que los
trabajadores participaran activamente sin interrumpir significativamente sus labores, 1o
cual facilité la recoleccion de informacién sin generar molestias ni ocupar demasiado

tiempo, aspecto frecuentemente sefialado como una limitante en métodos participativos

El proceso de aplicacién no superoé las cinco horas, permitiendo su ejecucion en una o
dos visitas al sitio, lo que resulté factible tanto para el evaluador como para los
participantes. En la primera etapa, se realiz6 una interaccion directa con los vendedores
0 propietarios para obtener datos relevantes, seguida de una observacion visual

destinada a corroborar la informacién y evidenciar posibles problemas.

Para resumir los datos obtenidos y mostrarlos de manera amena se realiz6 una tabla.
La organizacion de los datos en esta se ajust6 a las necesidades del estudio, priorizando
la secuencia de obtencion de servicios y posteriormente la gestion de desechos, lo que
permitié una mejor interpretacion de los resultados y facilité el analisis de la informacion

recolectada.

Desde la experiencia en la redaccién de este tipo de informes, es fundamental destacar
que la flexibilidad del instrumento contribuye a su aplicabilidad en contextos reales,
donde la participacién activa y el respeto por el tiempo de los involucrados son
esenciales para el éxito del estudio. Ademas, la combinacién de métodos interactivos y
observacionales fortalece la validez de los datos, al contrastar percepciones con
evidencias visuales. La adaptacion en la organizacién de la informacién, aungque se aleje
del formato original, puede ser justificada siempre que responda a criterios légicos que
faciliten la comprension y el andlisis, especialmente en estudios que involucran multiples
dimensiones como la prestacion de servicios y la gestién de residuos. Esta préactica
mejora la coherencia interna del trabajo y aporta claridad al lector, aspectos valorados

en la escritura académica segun normas APA y estandares de tesis.
Informacion de analisis

Después de haber obtenido la anterior informacion de los casos de estudio se puede
decir que estos problemas concurren por la falta de espacios definidos para el
comprador, falta mobiliario adecuado y espacio para su colocacion. Establecimiento de

una zona de parqueo exequible para los vehiculos.
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Las causas que derivaron estos problemas son la falta de un espacio establecido para
la compra de los productos, la no supervision de que se cumplan las regulaciones
urbanas a la hora de instalar un nuevo punto de venta, la no supervisién de estas zonas

adecuadamente.

Esto trae problemas para la ciudad en gran medida, se reduce la movilidad segura de
los peatones por las aceras y calles, rompe con la estética y buena vista de la imagen

urbana, contribuye con el deterioro ambiental

Se analizo la Calle J, aunque no como un caso de estudio dentro de la zona delimitada
para los casos por tener caracteristicas diferentes a las que eran de interés. Por
ejemplo, es un espacio que fue otorgado por el gobierno, con una dindmica de venta
diferente, intervienen varios actores en este proceso. Al contrario del area de estudio,
cuyos lugares son obtenidos por decision propia del duefio del establecimiento que debe

alquilar o comprar el espacio a usar.

La problematica de la Calle J que afecta toda el area es el parqueo indebido tanto de
los compradores que vistan el lugar como de los propios comerciantes, la obstruccién
de las calles aledafias, no existe un control debido durante el horario de la feria.(Figura
4y 5)

Figura 4: Obstruccion de en la calle J Figura 5: Generacion de parqueos indebidos

Fuente: Elaboracion Propia Fuente: élaborabiéh'Propia

Estos problemas traen como consecuencia deterioro del espacio publico la imagen

urbana, se ve afectado el medio sonoro y movilidad urbana.
Comparacion de casos

La comparacién de los 20 casos estudiados revela diferencias significativas en la
comercializaciéon de productos, especialmente en la venta de elementos de Tipo 1. Solo
tres casos comercializan estos productos, lo que genera una estética discordante debido

al uso de mobiliarios fuera de los limites establecidos para el area de venta, tales como
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cajas, tarimas y ganchos colgantes(Figura 6 ). Esta situacién responde a la necesidad
del comprador de inspeccionar la calidad de alimentos naturales, los cuales deben

cumplir con pardmetros sanitarios especificos.

Figura 6: Uso de mobiliarios inadecuados

Fuente: Elaboracién Propia

Para estos casos, se recomienda adecuar el mobiliario y el espacio de venta sin afectar
la imagen urbana. El Caso #14 constituye un ejemplo positivo, ya que delimita
claramente el espacio de compra-venta sin obstruir el paso peatonal, demostrando que
es posible compatibilizar funcionalidad y orden urbano.

El analisis comparativo de los problemas recurrentes evidencia patrones que afectan el
entorno urbano. El suministro irregular de agua, presente en el 40% de los casos sin
acceso y en el 60% dependiente de sistemas compartidos o cisternas, refleja
deficiencias en la planificacion de infraestructura basica y falta de coordinacion

institucional.

En contraste, el suministro eléctrico es méas estable, con un 70% de conexiones
formales, lo que indica una mejor regulacion en este servicio. En cuanto a los residuos,
predominan los materiales de embalaje no biodegradables en el 75% de los casos,
mientras que el 25% restante corresponde a residuos organicos que se reutilizan

informalmente, evidenciando practicas de economia circular.

Respecto a la movilidad urbana, el 65% de los casos presentan obstruccién de aceras
y estacionamientos indebidos por aglomeraciones(Figura 7), problema que se agrava
con el uso de mobiliario inapropiado en el 30% de los casos, afectando la estética y

funcionalidad urbana.
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Figura 7: Obstruccion de aceras

Fuente: Elaboracién Propia

No obstante, en el 35% restante, la integracion arquitecténica al entorno evita estas
interferencias, demostrando que un disefio adecuado puede minimizar impactos

negativos en el espacio publico.

El impacto ambiental es variable: el 55% de los casos afecta la ventilacion e iluminacién
de edificaciones contiguas, lo que evidencia la ausencia de criterios biocliméaticos en el

disefio y ubicacién de los establecimientos.

Como hipétesis, estos problemas se atribuyen a tres factores principales: la falta de
politicas integradas de ordenamiento territorial, la insuficiente fiscalizacién y la

priorizacion de intereses econdmicos particulares sobre el bienestar colectivo.

Estas causas generan fragmentacion socioespacial, degradacion del espacio publico e
inequidad en el acceso a servicios basicos, lo que demanda intervenciones

multisectoriales para garantizar sostenibilidad y equidad urbana.

La concentracion excesiva y la repeticion de servicios similares en la zona estudiada
exactamente (desde la Calle J hasta la Calle Tomas Ruiz) generan una dinamica
comercial poco equitativa y limitada en cuanto a la demanda, compra y accesibilidad de

los productos por parte de los clientes.

La aglomeracion de puestos que ofrecen los mismos tipos de alimentos dificulta la
distribucion adecuada de la oferta, provocando saturacion y competencia innecesaria

en un area que no es ni extensa ni central dentro de la ciudad.
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Esta situacion afecta negativamente tanto a los comerciantes como a los consumidores,
quienes enfrentan dificultades para acceder a una variedad mas amplia y equilibrada de

productos.

El estudio clasifica los alimentos comercializados en tres tipos: Tipo 1, alimentos
naturales o minimamente procesados; Tipo 2, alimentos semiprocesados; y Tipo 3,
alimentos ultra procesados o industriales. Esta clasificacion permite entender mejor las
particularidades de cada grupo y sus requerimientos especificos en cuanto a espacio,

mobiliario y condiciones de venta.

Sin embargo, la concentraciéon de estos productos en un mismo lugar, especialmente
los de Tipo 1, genera problemas de espacio y estética urbana, ademas de limitar la

accesibilidad para los compradores.

Considerando que la zona no es un nucleo comercial principal ni un centro urbano,

resulta poco justificada la alta concentracién de servicios similares.

Seria mas adecuado distribuir estos servicios en diferentes areas de la ciudad, lo que
permitiria una mejor organizacion comercial, reduciria la saturacion y mejoraria la

experiencia tanto de vendedores como de clientes.

Esta propuesta busca promover un desarrollo urbano mas ordenado y funcional, que

garantice la accesibilidad y equidad en la oferta de productos alimentarios.

3.2 Recomendaciones

1. Gobierno Municipal e Intendencia

Se recomienda que el Gobierno Municipal, junto con sus direcciones administrativas
pertenecientes a la Intendencia, perfeccionen las politicas destinadas al fomento de la
actividad no estatal de oferta de alimentos en la ciudad. Es fundamental que se ejerzan
las politicas de control necesarias, permitiendo que los diferentes actores involucrados
regulen y gestionen esta actividad, sin que se impongan limitaciones u obstaculos
innecesarios que puedan afectar su desarrollo. Asimismo, la Intendencia debe velar por
la correcta implementacién de estas politicas, asegurando que se realicen de la mejor
manera posible, sin coartar la participacion de los actores involucrados y asumiendo un

rol activo en la solucion de los problemas identificados.
2. Gestion de la Ciudad

La Direccion Municipal de Ordenamiento Territorial y Urbanismo, el Centro de
Patrimonio y el CITMA deben garantizar el cumplimiento de las regulaciones

urbanisticas vigentes en la ciudad. Es imprescindible que estos organismos aseguren el
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control urbano, prestando especial atencion al uso adecuado del suelo, la seguridad de
las &reas exteriores y la proteccion de los espacios publicos y areas verdes. El
cumplimiento de estas regulaciones contribuye a un desarrollo ordenado y sostenible de

la ciudad.
3. Actores Directamente Relacionados con el Establecimiento Comercial

Se recomienda que las personas directamente vinculadas con los establecimientos
comerciales reciban la instruccibn adecuada sobre las regulaciones urbanas y las
restricciones aplicables. Ademas, es importante fomentar en estos actores una
responsabilidad social respecto al uso y cuidado del espacio publico, recordando que
también son ciudadanos y comparten la convivencia en la ciudad. La concientizacion
sobre la importancia de respetar las normativas urbanas y de mantener el entorno

urbano en condiciones Optimas es esencial para el bienestar colectivo.

3.3 Conclusiones del capitulo

e La comercializacién alternativa de alimentos en la zona de estudio, lejos de ser
una simple respuesta coyuntural, se ha consolidado como un fenémeno
estructural que redefine las dinAmicas urbanas. Sin embargo, su desarrollo
espontaneo y la falta de espacios definidos para la actividad han generado una
tension palpable entre la funcionalidad comercial y la planificacién urbana. Los
datos muestran que la ocupacién improvisada de aceras y calles, sumada a la
ausencia de mobiliario adecuado y zonas de pargueo, ho solo obstaculiza la
movilidad peatonal y vehicular, sino que también erosiona la imagen urbanay la
convivencia ciudadana. Asi, la solucion a las limitaciones del sistema formal
termina reproduciendo nuevas formas de desorden e informalidad, desafiando la
capacidad de regulacion de las autoridades locales.

o Elimpacto ambiental de estos mercados alternativos se manifiesta en una doble
dimensién. Por un lado, la reutilizacién informal de residuos organicos y la
economia circular emergente en algunos casos sugieren potenciales beneficios
ambientales. Por otro, la predominancia de residuos no biodegradables y la falta
de infraestructura para el manejo de desechos y el acceso regular al agua
revelan un déficit en la gestion ambiental urbana. La ausencia de criterios
bioclimaticos en el disefio de los espacios de venta y la afectacion de la
ventilaciébn e iluminacién de edificaciones contiguas evidencian que la
sostenibilidad sigue siendo una meta lejana, mas dependiente de iniciativas
individuales que de una politica publica integrada.

e La competencia por el espacio y los servicios basicos en la ciudad revela un
conflicto estructural entre los intereses de los pequefios comerciantes y las
prioridades del ordenamiento urbano. El 65% de los casos analizados presentan
obstruccién de aceras y estacionamientos, mientras que la concentracion
excesiva de servicios similares genera saturacion comercial y limita la diversidad
de la oferta alimentaria. Esta fragmentacion socioespacial no solo perpetia la
inequidad en el acceso a servicios, sino que también convierte la informalidad
en la Unica alternativa viable para quienes quedan fuera del sistema formal,
profundizando los mapas de exclusion urbana.
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El analisis comparativo entre la Calle J y el area de estudio pone en evidencia
gue la intervencién gubernamental, cuando es planificada y regulada, puede
mitigar los impactos negativos de la comercializacion alternativa. Sin embargo,
la mayoria de los casos estudiados operan bajo una l6gica de autogestién, con
escasa fiscalizacion y priorizacién de intereses particulares sobre el bienestar
colectivo. Esta situacion refuerza la hipotesis de que la falta de politicas
integradas de ordenamiento territorial y la insuficiente coordinacién institucional
son factores determinantes en la reproduccion de los problemas identificados.

En sintesis, la vitalidad y resiliencia de la comercializaciéon alternativa de
alimentos en la zona de estudio contrastan con su precariedad juridica,
infraestructural y ambiental. La ausencia de una visidn estratégica que
reconozca el papel de estos actores en el sistema alimentario urbano perpetia
un escenario de conflicto donde pierden tanto la ciudad como sus habitantes. La
lecciobn es clara: solo una intervencidbn multisectorial, basada en el
reconocimiento, la regulacion creativa y la integracion de estos mercados al
tejido urbano, permitira transformar la informalidad en una oportunidad para el
desarrollo sostenible y equitativo de la ciudad.
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Conclusiones finales

La investigacion realizada confirma que la expansion de nuevas formas alternativas de
comercializacion de alimentos en Santa Clara ha generado impactos significativos en la
estructura y dinamica urbana. Estas practicas, que incluyen ferias itinerantes, mercados
agroecoldgicos y plataformas digitales, han ofrecido soluciones efectivas para mejorar
el acceso a alimentos y fortalecer la economia local, al tiempo que han planteado
desafios para la gestién del espacio publico, la movilidad y la sostenibilidad ambiental.
El andlisis realizado demuestra que, si bien estas iniciativas contribuyen a la seguridad
y soberania alimentaria, su integracion al entorno urbano requiere de estrategias de

planificacion y gestion que armonicen sus beneficios con la calidad de vida en la ciudad.

Se identificaron impactos urbanos relevantes, entre ellos la congestion vial, la
competencia por el espacio publico y los efectos ambientales asociados a la gestion de
residuos y consumo energético. Estos conflictos evidencian la necesidad de una gestién
urbana mas integrada y planificada que permita armonizar estas actividades

comerciales con el ordenamiento territorial y la calidad de vida urbana.

La aplicacion de un enfoque metodolégico que combina técnicas cualitativas y
cuantitativas permitié identificar y evaluar de manera integral los principales conflictos y
oportunidades asociados a la comercializacién alternativa. El instrumento propuesto
para la evaluacion del impacto urbano demostro ser efectivo y replicable, facilitando la
toma de decisiones informadas por parte de los actores implicados en la gobernanza
urbana. De este modo, la investigacién no solo cumplié con los objetivos planteados,
sino que también validé la hipdétesis inicial: es posible evaluar los impactos de estas
formas de comercializacion y aportar conocimiento Gtil para su integracion arménica en
el contexto urbano, contribuyendo asi a la construccion de ciudades mas inclusivas,

resilientes y sostenibles.

Ademas, la investigacion aporta recomendaciones practicas orientadas a mitigar los
impactos negativos detectados, tales como la zonificacion temporal de mercados
efimeros, la redistribucion de infraestructuras subutilizadas y la promocién de un modelo
de gestion urbana colaborativa. Estas propuestas fomentan la participacién conjunta de
actores publicos, vendedores y comunidades, buscando un equilibrio entre la vitalidad

econdmica y la sostenibilidad urbana.

En suma, este estudio contribuye a la construccion de ciudades mas inclusivas,
resilientes y capaces de garantizar el derecho a la alimentacién en condiciones de

equidad, al integrar las nuevas formas de comercializacion alternativa en la planificacion
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y gestion urbana. Su enfoque innovador y replicable ofrece un marco valioso para

futuras investigaciones y politicas publicas en Cuba y contextos similares.
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Recomendaciones Generales

o Difundir los resultados cientificos y metodolégicos obtenidos, asi como el
contenido general de esta investigacion, a todas las instancias responsables de
la gobernanza urbana y a los organismos encargados de los planes de
ordenamiento territorial. Esto permitira que los decisores cuenten con
argumentos solidos y actualizados sobre la problematica abordada, facilitando la
incorporaciéon de criterios técnicos en la planificacion y gestién del espacio

urbano.

e Priorizar, desde la gestion y el ordenamiento de la ciudad, la atencion a las
probleméticas identificadas en este estudio, especialmente aquellas
relacionadas con la creciente demanda del espacio urbano para el desarrollo de
procesos econdémico-productivos en el sector alimentario impulsados por
iniciativas privadas. Se recomienda la adopcion de estrategias de zonificacion,
regulacibn y control que permitan armonizar estas actividades con la

sostenibilidad y calidad de vida urbana.

e Profundizar en el estudio de las relaciones entre el sistema urbano y las nuevas
formas alternativas de comercializacion de alimentos, extendiendo el analisis a
otras modalidades econdmico-productivas del sector no estatal y a diferentes
tipologias de ciudad. Esto permitira comparar resultados, validar el instrumento
metodoldgico propuesto y enriquecer el conocimiento sobre el impacto de estas

practicas en diversos contextos urbanos.

e Promover la divulgacion y el conocimiento, por parte de instancias académicas,
cientificas y gubernamentales, de las herramientas de analisis y evaluacién
empleadas en este trabajo. La capacitacién y socializacién de estos instrumentos
facilitaran su aplicacion en nuevos estudios de caso y en la gestion cotidiana de

los fendmenos urbanos asociados a la comercializacion alternativa.

e Para futuras investigaciones, se sugiere incorporar variables complementarias,
como el impacto en la salud publica, la percepcién ciudadana sobre la calidad y
accesibilidad de los alimentos, y el analisis de la resiliencia urbana ante crisis
alimentarias. Esto contribuira a una visién mas integral y multidimensional del

fenédmeno.

e Se recomienda que los actores implicados en la gestién urbana—autoridades,
planificadores, comerciantes y comunidades—utilicen los resultados de este

estudio como base para el disefio de politicas publicas y estrategias
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colaborativas que integren de manera efectiva las formas alternativas de
comercializacion en la planificacion territorial. La aplicacion del instrumento
metodoldgico propuesto puede facilitar la identificacion de zonas criticas, la

optimizacion del uso del espacio publico y la prevencién de conflictos urbanos.

Es fundamental reconocer la importancia del conocimiento generado, ya que los
datos y evidencias obtenidos aportan insumos valiosos para la toma de
decisiones informadas. Estos resultados pueden ser utilizados por los
responsables de la gobernanza urbana y los actores del sector alimentario para
anticipar tendencias, mitigar impactos negativos y potenciar los beneficios de la
comercializacion alternativa, contribuyendo al desarrollo de ciudades mas

inclusivas, resilientes y sostenibles.
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Anexos

Anexo 1
INFORMACION REGISTRADA DE LA UNIDAD COMERCIAL OBJETO DE ESTUDIO

CASO #1

4,

Informacién sobre la unidad comercial:

y
s)
Ly

Direccién de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Ly K

Nombre comercial: no

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 1

Tipos de productos predominantes: Tipo 1

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construcciéon y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta pesada de losa de hormigén
armado.

Estado constructivo en buenas condiciones.

Dotacion de equipamiento eléctrico existente: Otro (Ventilador)

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: El propio espacio del
local.

Figura8 : Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

5.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

e)

f)
9)

h)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.l) Agua corriente por tuberia directa hasta interior del local
— Directo del acueducto a la unidad comercial
Evacuacién de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.1) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
Desechos y residuos sdlidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
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— Desperdicios y residuos organicos provenientes del manejo o
procesamiento de alimentos naturales (céscaras, productos
rechazados y en mal estado, tierras, etc.)

d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:

— Recogidos y repartidos a los vecinos.

6. Informacion por observacion
e) Movilidad urbana:
a.l. El local interfiere con el movimiento peatonal en la acera, debido a la
aglomeracioén de personas en las filas y ubicacion de los clientes.
a.2.En las mafianas afecta la movilidad en la via vehicular por la ubicacién del
vehiculo que se encarga de traer su mercancia, en el tiempo de 1h a 1/2h las
cajas de la mercancia son ubicadas en la acera y parterre hasta que termine de
organizarlas en el local.
a.3. Ellocal no interfiere en el espacio de la via publica, no tiene ningun elemento
exterior.
a.4. Genera estacionamientos inapropiados de los clientes que obstruyen la via
f) Espacio publico:
b.1. Apropiacion de espacio publico en la via publica (aceras) por la ubicacion
de sus elementos componente (cajas y estantes con mercancia)
b.2. No provoca ninguna alteracién, dafio o transformacion inadecuada de
arbolado y areas verdes del espacio publico urbano.
b.3. Colocacion de cajas y estantes que generan interrupciones a la circulacion.
g) Imagen urbana:
c.1. Los elementos colocados en el exterior no proporcionan una buena estética
al contexto urbano debido a que no se encuentran en concordancia con el medio.
c.2. Afectacion negativa por mobiliario inadecuado en las inmediaciones de la
unidad comercial.
h) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora debido a ruidos o funcionamiento
de musica y sonidos excesivamente elevados.
d.2. Podria emitir olores desagradables a pudricion en ocasiones.
d.3. No genera afectaciones negativas en cuanto a ventilacion e iluminacién
naturales a las edificaciones contiguas, debido a que originalmente era una
vivienda.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza el desagtie en vias vehiculares y en
espacios publicos, ni altera los niveles topogréaficos con consecuencias para la
debida escorrentia del agua.
CASO #2
1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)
b)
C)
d)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle 1ra y Calle 2da
Nombre comercial: ElI Enredo

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 2y 3
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e) Tipos de productos predominantes: Tipo 3

f) Tipo de espacio donde se realiza la actividad: Tipo 4

g) Tipo de construccion y condicion constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta pesada de losa de hormigén
armado.
Estado constructivo en buenas condiciones.

h) Dotacion de equipamiento eléctrico existente:
— Refrigerador, nevera exhibidora refrigerador.

i) Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

j) Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No

Figura 9 : Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
Sifuera a.1 o a.2 especificar procedencia del agua:
— Directo del acueducto a la unidad comercial
b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.1) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos ubicados en la zona por servicios comunales o frente a la
unidad y son recogidas diariamente por los servicios comunales.
Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.
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b)

a.2. La ubicacién de una tarima y la venta de productos en el exterior del
establecimiento afecta a la movilidad en la via publica

a.3. La unidad comercial queda dentro del limite de la acere, no tiene ningun
elemento que afecta la via publica.

a.4. Generacion de estacionamientos inapropiados de los clientes que obstruyen
la via

Espacio publico:
b.1. Apropiacién de espacio publico en la via publica (aceras) y areas verdes por
la ubicacién de sus elementos componentes.

b.2. Transformacion inadecuada del area verde del espacio publico urbano con
la incorporacion de mobiliario para la venta de productos.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. Los elementos colocados en el exterior no proporcionan una buena estética
al contexto urbano debido a que no se encuentran en concordancia con el medio.
c.2. Afectacion negativa por mobiliario inadecuado en las inmediaciones de la
unidad comercial

Impacto ambiental:

d.1. No contribuye a la contaminacion sonora debido a ruidos o funcionamiento
de musica y sonidos excesivamente elevados.

d.2. No existe ninguna afectacion por olores, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad no afecta negativamente a la ventilacién e iluminacién natural de
las edificaciones contiguas ni a la propia vivienda a la que esta asociada, se debe
a la forma en la que fue construida esta y la elevacién que presenta la vivienda
asociada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza el desagtie en vias vehiculares y en
espacios publicos, ni altera los niveles topograficos con consecuencias para la
debida escorrentia del agua.

CASO #3

1.

Informacién sobre la unidad comercial:

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Ky Calle J
Nombre comercial: ElI Chino

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 1y 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad Tipo 4

Tipo de construccion y condicidn constructiva: Construccién de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

— Estado constructivo en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:
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— Refrigerador
i) Dotacién de fregaderos con agua corriente: Si
j) Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No

Figura 10: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
— Directo del acueducto a la unidad comercial

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
¢) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexién con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Junto con los residuos de la edificacion vinculada a la unidad
comercial
3. Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. La unidad comercial queda dentro del limite de la acere, no tiene ningln
elemento que afecta la via publica.

a.4. Generacién de estacionamientos inapropiados de los clientes que obstruyen
la via
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b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.
b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.
b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial.
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. Afectaciones negativas en cuanto a ventilacion e iluminacién naturales a
edificaciones contiguas, incluyendo las que estan vinculadas con la unidad
comercial.
d.4. La unidad afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacién a la
que se encuentra vinculada debido a que ocupa la entrada de la casa,
obstaculiza la movilidad.
d.5. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #4

1. Informacién sobre la unidad comercial:

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Libertad y Calle
Alberto Machado

Nombre comercial: La col

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 1

Tipos de productos predominantes: Tipo 1

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: 3

Tipo de construccion y condicion constructiva (solo para tipos de espacio 3 0 4)
Dotacion de equipamiento eléctrico existente:

— Neveras y exhibidores refrigerados.

Dotacién de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Almacenamiento
dentro de la unidad
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Figura 11: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.1) Agua corriente por tuberia directa hasta interior del local
— Directo del acueducto a la unidad comercial, actualmente no esta
llegando.
b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.3) Vertidos irregularmente hacia el terreno o las vias préximas

c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:

c.1) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
d) Desechos y residuos sélidos:

d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:

— Desperdicios y residuos organicos o inorganicos provenientes del
manejo o procesamiento de alimentos naturales (cascaras, productos
rechazados o en mal estado, tierras, etc.)

d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:

— rtederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la zona por

servicios comunales
3. Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Interfiere en la via publica para el movimiento peatonal en las aceras y
espacios publicos debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de los clientes
en las unidades comerciales.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular. Los productos y tarimas
se encuentran dentro del espacio del local.

a.3. No existe estrechamiento de la via publica por apropiacion del espacio
publico por la propia edificacion de la unidad comercial o de partes o elementos
de la misma.

a.4. En ocasiones se generan estacionamientos inapropiados o prohibidos de
los clientes que acuden a la misma.

b) Espacio publico:
b.1. No hay apropiacién de espacio publico en la via publica (aceras), areas
verdes, parques o elementos de mobiliario publico urbano, por la ubicacién o
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c)

d)

trazado de la estructura de la unidad comercial y/o de sus elementos
componentes.

b.2. No ocurre ninguna alteracion, dafio o transformacién inadecuada de
arbolado y areas verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial.

c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. No proporcionan contaminaciéon sonora debido a ruidos, megafonia o
funcionamiento de musica y sonidos excesivamente elevados.

d.2. El olor de las verduras, vegetales y viandas en ocasiones pueden emitir
olores desagradables.

d.3. Debido a que el local fue construido especialmente para que fuese un puesto
de venta no afecta negativamente en cuanto a ventilacién e iluminacion naturales
a edificaciones contiguas.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza el desagtie en vias vehiculares y en
espacios publicos, ni altera los niveles topogréaficos con consecuencias para la
debida escorrentia del agua.

CASO #5

1. Informacién sobre la unidad comercial:

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: No

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 1

Tipo de construcciéon y condicién constructiva: -

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Refrigeradores

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Si, en la vivienda
asociada.

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)
b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
- No

Evacuacién de residuales liquidos de la unidad comercial:
- No
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexién con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

Desechos y residuos sdlidos:
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d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicién final de los residuos sélidos:
— Junto con los residuos de la edificaciébn vinculada a la unidad
comercial

3. Informacién por observacion

a)

b)

d)

Movilidad urbana:

a.l. La ubicacion de los clientes en la unidad comercial no interfiere para el
movimiento peatonal en las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. No contribuye a la contaminacion sonora.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. Produce afectaciones negativas en cuanto a ventilacién e iluminacion
naturales a edificaciones contiguas, incluyendo las que estan vinculadas con la
unidad comercial, esto ocurre debido a que ocupa el portal de la vivienda
limitando la entrada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagle en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #6

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo
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b) Nombre comercial: Cafeteria Lopez

c) Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

d) Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

e) Tipos de productos predominantes: Tipo 3

f) Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial; Tipo 3

g) Tipo de construccién y condicion constructiva: Construccién de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc
Estado constructivo general en buenas condiciones.

h) Dotacion de equipamiento eléctrico existente:
— Refrigeradores
— Otros (Ventilador)

i) Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

j) Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Si, en el propio portal
de la edificacion.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
Sifuera a.1 o a.2 especificar procedencia del agua:
— Del sistema de agua de la edificacion vinculada con la unidad comercial

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.2) Conducidos hacia el sistema de evacuacion de la edificacién vinculada.
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.1) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacién del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.
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b.3. No hay colocacion de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

¢) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3 La unidad no afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #7

1. Informacion sobre la unidad comercial:

f)

9)
h)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: Garcia Cueto

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construcciéon de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Refrigerador

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Si, dentro de la
vivienda

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
— Del sistema de agua de la edificacion vinculada con la unidad comercial

Evacuacién de residuales liquidos de la unidad comercial:

b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:

c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada
Desechos y residuos sdlidos:

d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:

— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
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d.2) Disposicion final de los residuos solidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacion por observacion

a)

b)

d)

Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracién, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. No contribuye a la contaminacion sonora.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.
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Figura 12: Imagen del establecimiento 5-6-7
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Fuente: Elaboracion propia

CASO #8

1.

Informacién sobre la unidad comercial:

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: No

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccion y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Neveray refrigerador

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:

a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado

— Del sistema de agua de la edificacién vinculada con la unidad comercial
Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:

b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:

c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacién vinculada

Desechos y residuos solidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
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— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacién por observacion

a)

b)

d)

Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via pablica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. No produce contaminacién sonora debido a funcionamiento de musica y
sonidos excesivamente elevado.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desague en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topograficos.

CASO #9

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

b)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo
Nombre comercial: La Piedra
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c) Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

d) Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

e) Tipos de productos predominantes: Tipo 3

f) Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

g) Tipo de construcciény condicion constructiva: Construccién de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc
Estado constructivo general en buenas condiciones.

h) Dotacion de equipamiento eléctrico existente:
— Neveray exhibidor refrigerador.

i) Dotacién de fregaderos con agua corriente: Si

j) Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Si, dentro de la
vivienda

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
— Directo del acueducto a la unidad comercial
b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.
a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.
a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

104



d)

b.3. No hay colocacion de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. Produce contaminaciéon sonora debido a funcionamiento de musica y
sonidos excesivamente elevado.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad no afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

Figura 13: Imagen del establecimiento 8-9

Fuente: Elaboracion propia

CASO #10

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

b)
c)
d)
e)
)
9)

h)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: El Prado

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 2y 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccién y condicion constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacion de equipamiento eléctrico existente:
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— Exhibidor refrigerador.
i) Dotacién de fregaderos con agua corriente: Si

j) Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No

Figura 14: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
— Del sistema de agua de la edificacién vinculada con la unidad comercial

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos solidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.
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b)

d)

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. Contribuye a la contaminacién sonora, por el funcionamiento de musica en
volumen alto.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacién a la
gque se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagle en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topograficos.

CASO #11

1.

Informacioén sobre la unidad comercial:

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle J
Nombre comercial: Que Pasa

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1
Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 2y 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 4

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc
Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacion de equipamiento eléctrico existente:

— Exhibidor refrigerador.

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 15: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
— Directo del acueducto a la unidad comercial
Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacién vinculada

Desechos y residuos solidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacidén por observacion

a)

Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.
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b)

Espacio publico:

b.1. La unidad tiene una mesa ubicada delante que interfieren en el espacio de
la via publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. La colocacion de una mesa y exhibidor alteren el espacio y la superficie
utilizable del espacio publico o generen interrupciones o prohibiciones de
circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #12

1. Informaciéon sobre la unidad comercial:

a)

b)
c)
d)
e)
)
)

h)

i)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: Panaderia del horno a su casa 24x7

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 4

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construcciéon de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta pesada de losa de hormigén
Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Exhibidor refrigerador.

— Otros (Hornos y equipos de elaboracion del pan)

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 16: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a tanque elevado
— Directo del acueducto a la unidad comercial
Evacuacién de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
Desechos y residuos sdlidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacion por observacion

a)

Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.
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b)

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos interfieren en el espacio de la via publica

(aceras), areas verdes, durante el proceso de descarga de la materia prima
empleada en el lugar y el resto del dia.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacién inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. La colocacion de carteles promocionales de la unidad altera el espacio y la
superficie utilizable del espacio publico y generen interrupciones a circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #13

1. Informacién sobre la unidad comercial:

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: La Cosa

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Neveray exhibidor refrigerador.

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No

111



Figura 17: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
— No tiene suministro de agua

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
— Notiene
¢) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexién con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdon, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracidn, filas (colas) y ubicacién de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.
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b)

d)

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacion de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. Contribuye a la contaminacién sonora, por el funcionamiento de musica a
alto volumen.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #14

1. Informaciéon sobre la unidad comercial:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
)

h)

1)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: Dulce Vida

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 3

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construcciéon de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta pesada de losa de hormigon
Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Exhibidor refrigerador y nevera

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 18: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
— Del sistema de agua de la edificacion vinculada con la unidad comercia
b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdon, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
3. Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.
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b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de en la via
publica (aceras), areas verdes.
b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.
b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

¢) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desague en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topograficos.

CASO #15

1.

Informacién sobre la unidad comercial:

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: Panaderia

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1
Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 1
Tipo de construccion y condicién constructiva: -

Dotacién de equipamiento eléctrico existente: No

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 19: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
- No
Evacuacién de residuales liquidos de la unidad comercial:
- No
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

Desechos y residuos sdlidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos solidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacion por observacion

a)

b)

Movilidad urbana:
a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.
a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.
a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
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b.1 La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren

el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacion sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #16

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Alberto Machado y
Calle Ana Pegudo

Nombre comercial: El Esquinazo

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 4

Tipo de construccion y condicién constructiva: Construccién de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Neveras y exhibidores refrigerados

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: Almacenamiento
dentro de la unidad
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Figura 20: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en altos
— Del sistema de agua de la edificacion vinculada con la unidad comercial

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:

b.2) Conducidos hacia el sistema de evacuacion de la edificacién vinculada.
¢) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:

c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacién vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.1. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacion de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de la via
publica (aceras), areas verdes.
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d)

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. Contribuye a la contaminacién sonora, por el funcionamiento de musica.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3. Afectaciones negativas en cuanto a ventilacién e iluminacién naturales a
edificaciones contiguas, incluyendo las que estan vinculadas con la unidad
comercial.

d.4. La unidad no afecta a la iluminacion y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.5. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #17

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)
)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle Ana Pegudo y Calle
Tomas Calle Alfredo

Nombre comercial: No

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 1y 2

Tipos de productos predominantes: Tipo 1

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 4

Tipo de construccién y condicion constructiva: Construccion efimera de madera

y planchas de zinc tanto en paredes como en cubierta.

Estado constructivo regular.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente: No

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: El propio espacio del

local.
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Figura 21: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2.

3.

Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)
c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.l) Agua corriente por tuberia directa hasta interior del local
— Notiene
Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
— No presenta
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
¢.3) Por conexidn con el sistema eléctrico de la edificaciéon vinculada

Desechos y residuos solidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:

— Desperdicios y residuos organicos provenientes del manejo o
procesamiento de alimentos naturales (cascaras, productos
rechazados y en mal estado, tierras, etc.)

d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Recogidos por el propietario para alimentacion de animales.

Informacién por observacion

a)

Movilidad urbana:

a.l. Interfiere en la via publica para el movimiento peatonal en las aceras y
espacios publicos debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de los clientes
en las unidades comerciales.

a.2. En las mafianas afecta la movilidad en la via vehicular por la ubicaciéon del
vehiculo que se encarga de traer su mercancia, en el tiempo de 1h a 1/2h las
cajas de la mercancia son ubicadas en la acera y parterre hasta que termine de
organizarlas en el local.

a.3. No existe estrechamiento de la via publica por apropiacion del espacio
publico por la propia edificaciéon de la unidad comercial o de partes o elementos
de la misma.

a.4. En ocasiones se generan estacionamientos inapropiados o prohibidos de
los clientes que acuden a la misma.
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b)

Espacio publico:
b.1. Apropiacién de espacio publico en la via publica (aceras) por la ubicacion
de sus elementos componente (cajas y estantes con mercancia)

b.2. No ocurre ninguna alteracion, dafio o transformacién inadecuada de
arbolado y areas verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren

el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1l. Los elementos colocados en el exterior no proporcionan una buena estética
al contexto urbano debido a que no se encuentran en concordancia con el medio.
c.2. Afectacion negativa por mobiliario inadecuado en las inmediaciones de la
unidad comercial.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacion sonora debido a ruidos o funcionamiento
de musica y sonidos excesivamente elevados.
d.2. Podria emitir olores desagradables a pudricion en ocasiones.
d.3. No genera afectaciones negativas en cuanto a ventilacion e iluminacion
naturales a las edificaciones contiguas, debido a que originalmente era una
vivienda.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza el desagtie en vias vehiculares y en
espacios publicos, ni altera los niveles topograficos con consecuencias para la
debida escorrentia del agua.

CASO #18

1.

Informacién sobre la unidad comercial:

a)

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: Los Tatis

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 4

Tipo de construccién y condicion constructiva: Construccion efimera de madera
y planchas de zinc tanto en paredes como en cubierta.

Estado constructivo en buenas condiciones

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Nevera

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 22: Imagen del establecimiento

~ >

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
— Notiene
b) Evacuacioén de residuales liquidos de la unidad comercial:
— Notiene
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos soélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sélidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
3. Informacién por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacién de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.
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a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

b) Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de la via
publica (aceras), areas verdes.
b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.
b.3. No hay colocacion de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

¢) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacion y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagle en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #19

1. Informacién sobre la unidad comercial:

h)

)
)

Direccion de la unidad: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: El Bombazo

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial: Tipo 4

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Nevera

Dotacion de fregaderos con agua corriente: Si

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 23: Imagen del establecimiento

B

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacion sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a)

b)

c)

d)

Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
— Directo del acueducto a la unidad comercial
Evacuacioén de residuales liguidos de la unidad comercial:
b.1) Canalizados directamente al alcantarillado
Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por el servicio publico urbano directo a la unidad comercial
Desechos y residuos soélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (carton, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos sdlidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales

3. Informacidén por observacion

a)

b)

Movilidad urbana:
a.1. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.
a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.
a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.
a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.

Espacio publico:
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b.1. La unidad, mobiliario y elementos en el horario de la mafiana interfieren en
el espacio de en la via publica (aceras), areas verdes, durante el proceso de
descarga de la materia prima empleada en el lugar.

b.2. No existe alteracion, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.
b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren

el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

c) Imagen urbana:
c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial
c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

d) Impacto ambiental:
d.1. No contribuye a la contaminacion sonora.
d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.
d.3. La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.
d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desague en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.

CASO #20

1. Informacién sobre la unidad comercial:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
9)

h)

)
)

Direccion de la unidad™: Carretera de Camajuani, entre Calle H y Calle Ana
Pegudo

Nombre comercial: No

Cantidad de empleados que trabajan establemente en un turno: 1

Tipos de productos alimentarios que comercializa: Tipo 3

Tipos de productos predominantes: Tipo 3

Tipo de espacio donde se realiza la actividad comercial; Tipo 3

Tipo de construccién y condicién constructiva: Construccion de muros de bloque,
acabado con mortero de cemento y cubierta ligera por plancha de zinc

Estado constructivo general en buenas condiciones.

Dotacién de equipamiento eléctrico existente:

— Nevera y exhibidor refrigerador

Dotacion de fregaderos con agua corriente: No

Existencia de local o espacio interno para almacenamiento: No
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Figura 24: Imagen del establecimiento

Fuente: Elaboracion propia

2. Informacidn sobre instalaciones técnicas y servicios urbanos:

a) Suministro de agua a la unidad comercial:
a.2) Agua corriente por tuberia a recipiente en bajos
— Notiene

b) Evacuacion de residuales liquidos de la unidad comercial:
— Notiene
c) Suministro de energia eléctrica a la unidad comercial:
c.3) Por conexion con el sistema eléctrico de la edificacion vinculada

d) Desechos y residuos sélidos:
d.1) Tipo de residuos sélidos que genera la unidad comercial:
— Cajas y embalajes desechados (cartdén, papel, plasticos, madera,
etc.)
d.2) Disposicion final de los residuos solidos:
— Vertederos o recipientes (tanques, latones) ubicados en la ciudad por
servicios comunales
3. Informacion por observacion

a) Movilidad urbana:

a.l. Debido a aglomeracion, filas (colas) y ubicacion de los clientes en la unidad
comercial existen interferencias de la via publica para el movimiento peatonal en
las aceras y espacios publicos.

a.2. No afecta a la movilidad en la via publica y vehicular, ninguno de sus
productos, mobiliario y tarimas se encuentran en lugares de circulacién de
peatones.

a.3. No concurre en el estrechamiento de la via publica por apropiacion del
espacio publico por la propia edificacién de la unidad comercial o de partes o
elementos de la misma.

a.4. En ocasiones genera estacionamientos inapropiados de los clientes que
acuden a la misma.
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b)

d)

Espacio publico:
b.1. La unidad, mobiliario y elementos no interfieren en el espacio de la via
publica (aceras), areas verdes.

b.2. No existe alteracidn, dafio o transformacion inadecuada de arbolado y areas
verdes del espacio publico urbano.

b.3. No hay colocacién de cercas, vallas, limites u otros elementos que alteren
el espacio y la superficie utilizable del espacio publico o generen interrupciones
o prohibiciones de circulacion.

Imagen urbana:

c.1. No afecta negativamente a la imagen y estética del contexto urbano por los
elementos colocados como parte de la unidad comercial

c.2. No hay suciedades, desorganizacién y mobiliario inadecuado en las
inmediaciones de la unidad comercial que puedan afectar la imagen urbana.

Impacto ambiental:

d.1. No contribuye a la contaminacién sonora.

d.2. La unidad no emite olores desagradables, humos, polvos y otras sustancias,
particulas o elementos que afectan el confort humano.

d.3 La unidad no afecta a la iluminacién y ventilacion natural de la edificacion a
la que se encuentra vinculada.

d.4. No interrumpe, inhabilita u obstaculiza los elementos de desagiie en vias
vehiculares y en espacios publicos, ni altera los niveles topogréficos.
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