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AVANCES DE INVESTIGACIÓN

Caso de estudio: Cienfuegos



Líneas que ha desarrollado la investigación…

Evaluación de las iniciativas 
formales e informales en curso 
para la alimentación urbana, sus 
afinidades y contradicciones con la 
ciudad y efectividad para dar 
acceso justo y sustentable a los 
ciudadanos

Sistematizar las experiencias de 
emprendimientos alimentarios 
locales, identificar los potenciales 
de empoderamiento de sus 
actores y las vías de aporte a las 
soluciones locales, articuladas con 
los requerimientos del sistema 
urbano

Generar herramientas de gestión, 
capacitación y facilitación de la 
aplicación de conceptos para la 
creación y fortalecimiento de SAA 
en un contexto de transición 
público-privada y de manejo de 
crisis.

Diagnósticos y análisis multinivel. 
Estudio de impactos en ciudad y 
vivienda. Proyecciones.

Acompañamiento y facilitación a 
emprendedores y promotores. 
Sistematización de microproyectos.

Trabajo colaborativo interactoral. 
Talleres de innovación. Montaje de 
acciones demostrativas locales.



Resultados 
de investigación…

Hallazgos…

• Componentes claves del sistema alimentario 
que tradicionalmente funcionaban en la 
protección social y satisfacción nutricional 
fueron debilitándose bajo el impacto de la 
crisis externa y su reflejo interno.

• Programas y acciones (públicos y privados) 
para aumentar la oferta, mejorar acceso y 
llegar a las ciudades no siempre se 
armonizaron con el sistema urbano y crearon 
impactos negativos en la ciudad y la 
habitabilidad de las viviendas.

• El Mov. Agricultura Urbana estatal fue afectado 
también por las consecuencias de limitaciones 
económicas, materiales y organizativas, 
reduciendo su escala.

• Los emprendimientos locales tienen potencial 
innovador que pueden estudiarse, 
acompañarse y  sistematizarse, como base para 
crear herramientas a implementar.

Metodología…

Estudio de impactos en acceso a los alimentos y condiciones
de vida en contexto de crisis. Comportamiento de variables: 
ordenamiento urbano, espacio público, vivienda social y 
emprendimiento ciudadano. Análisis de  interinfluencias
entre las políticas nacionales, el Mov. de Agricultura Urbana 
y los efectos del sector privado en desarrollo. Inserción
exploratoria e investigativa específica en Punta Gorda a 
escala de detalle. Levantamiento de potenciales de cambio.



Resultados de investigación…

Hallazgos…

• Existen redes de contacto ciudadano, 
conocimiento de las experiencias 
mutuas y espíritu comunitario, pero es 
débil el sentido de proactividad e 
iniciativa de organización ciudadana 
para escalar y hacer más potente su 
impacto.

• Los diferentes actores que pueden 
integrar una red o SAA no están 
conscientes de su necesidad y 
potencialidad, quedándose en sus 
respectivos linderos funcionales.

• Existen experiencias de referencia y 
buenas prácticas a sistematizar, que 
deben potenciarse a través de 
instrumentos de comunicación y 
divulgación de mayor impacto.

• El proyecto Sustento puede servir de 
activador y plataforma de encuentro 
para crear acciones demostrativas 
locales aceptadas y legitimadas política 
y organizativamente.

Metodología…

Estudio y diagnóstico específico del reparto Punta Gorda y de los emprendi-
mientos locales existentes. Identificación de los líderes formales e informales
que operaban en el lugar y las iniciativas a considerar como microproyectos. 
Sistematización de los impactos y carencias de formación entre los actores
ciudadanos. Implementación de acciones formativas y de empoderamiento. 
Técnicas de observación participante, mapeo de actores, grupos focales y 
talleres de problemas.



Resultados de 
investigación…

Hallazgos…

• Existen liderazgos activos en la zona de 
estudio (reparto Punta Gorda) que están 
actuando con iniciativa y reciben respaldo y 
legitimación por el proyecto Sustento: Ana 
María Salas (personalidad de la cultura y la 
sociedad), Marta Jiménez (delegada del Poder 
Popular), Lisbel Herrera (enfermera hogar 
materno).

• Es posible dejar instalados espacios de 
intercambio y organización comunitaria, 
aceptados política y organizativamente, con la 
participación independiente de actores 
implicados del sector formal-institucional y 
con capacidad de funcionamiento 
postproyecto.

• Se organiza proceso de sistematización de 
experiencias de tipo participativo, con 
enfoque inclusive y caracter multiactoral, que 
ofrecerán como producto varios materiales
multimedia de herramientas, historias de vida
y buenas prácticas.

Metodología…

Trabajo integrado con grupos de actores, centrados por los 
investigadores, con presencia o criterios de Poder Popular de 
base (delegados), OTU, Agricultura Urbana, UNAICC y otros.

Aplicación de métodos y técnicas de árbol de problemas y 
árbol de soluciones, promoción de propuestas innovadoras y 
otras alternativas.

Diseño y pilotaje de herramientas, empleando colaboración 
científica del Grupo Estudiantil Sustento (11 trabajos de 
diploma de Arquitectura y 1 de Sociología).

Levantamiento de propuestas e iniciativas procedentes de 
actores comunitarios y realización de un diagnóstico DNC 
(Determinación de Necesidades de Capacitación).



Resultados para el Año IV (2024-25)…

• Informe Ejecutivo. Actores Institucionales → Contendrá sintéticamente el 
diagnóstico integral en las escalas nacional, ciudad, zona urbana (Punta Gorda); 
problemáticas actuantes; resultado de la sistematización (lecciones 
aprendidas/buenas prácticas) y recomendaciones para políticas urbanas y 
locales dirigidas a fortalecer el Sistema Alimentario Alternativo y extender los 
resultados obtenidos.

• Informe Técnico. Actores Especializados → Informe o reporte de investigación 
con: Antecedentes; Objetivos; Participantes; Metodología aplicada; Resultados 
alcanzados; Discusión y conclusiones; Vías de implementación. Se prevé para 
instancias nacionales y provinciales de: INOTU, UNAICC, MINAGRI.

• Cursos o temas especializados → Inclusión de resultados teóricos, técnicos y 
prácticos en ofertas y productos académicos y de capacitación técnica 
(diplomados, maestrías, conferencias en línea, etc.). Incluye multimedia.



Conclusiones…

• Los cambios en el escenario nacional y local que sirven de contexto a la 
investigación fortalecen su pertinencia política, económica y social, en un 
ámbito de acentuación de inequidades y contradicciones en la ciudad.

• El concepto y alcance de la resiliencia urbana de los SAA rebasa los ámbitos
vinculados con el cambio climático y los desastres de tipo natural y 
responde también a los efectos de la crisis económico-material que afecta 
al país.

• Los emprendimientos alimentarios locales de tipo informal-
complementario tienen la capacidad de configurar un sistema comunitario 
de resistencia y supervivencia para grupos de personas de mayor 
vulnerabilidad, ante amenazas de diferente signo que surgen en un 
contexto de transición.

• El empoderamiento de agentes de cambio de la comunidad requiere la 
formación de capacidades para manejar nuevos problemas y riesgos, a la 
vez que preserven la integridad, identidad y eficacia de la ciudad.

• Se está demostrando que la sistematización de acciones demostrativas
locales del SAA puede generar propuestas que influyan en políticas, 
proyectos y acciones a diferentes niveles.


